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Уважаемые коллеги!

Вы держите в руках сборник тезисов докладов III Международ-
ной научно-практической конференции “Теория и практика стратеги-
рования”. Конференция была организована кафедрой экономической 
и финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ имени 
М. В. Ломоносова.

В конференции приняли участие более 80 человек, в том числе ака-
демики РАН, доктора наук, профессора, магистранты и аспиранты, на-
учные сотрудники и специалисты в сфере стратегирования, руково-
дители промышленных предприятий различных уровней и отраслей 
из многих регионов России, в том числе из Москвы, Кузбасса, Санкт-
Петербурга, а также иностранные ученые из Армении, Германии, Из-
раиля, Киргизской Республики, Монголии, Словении, США, Респу-
блики Узбекистан и Франции.

Работа конференции включала в себя доклады пленарной сессии 
и доклады по трем секциям: «Теория и методология стратегирования», 
«Практика регионального, отраслевого и корпоративного стратегиро-
вания», «Первые шаги в стратегировании». 

Тематика докладов конференции посвящена целому спектру акту-
альных направлений развития теории стратегии и методологии стра-
тегирования, а также практическим аспектам разработки и реализации 
стратегий, что подчеркивает интерес ученых к такой молодой междис-
циплинарной науке.  

Благодарим всех участников за плодотворную и креативную работу 
на  пленарном и секционных заседаниях. Авторы выражают благо-
дарность академику Александру Дмитриевичу Некипелову, директору 
Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова, за от-
крытие конференции и поддержку данного сборника тезисов. Ред-
коллегия также выражает благодарность кандидату юридических наук 
И. Н. Албину за участие в конференции и творческие рекомендации.

Редакционный совет
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Dear Colleagues!

You are holding in your hands a book of abstracts of the III International 
Research-to-Practice Conference «Strategizing: Theory and Practice». The 
conference was organized by the Economic and Financial Strategy Depart-
ment of the Moscow School of Economics Lomonosov Moscow State Uni-
versity.

The conference was attended by over 80 people, including academicians 
of the Russian Academy of Sciences, doctors of sciences, professors, grad-
uates and postgraduate students, researchers and specialists in the field of 
strategizing, heads of industrial enterprises of various levels and industries 
from many regions of Russia, including from Moscow, Kuzbass, St. Peters-
burg, as well as foreign scientists from Armenia, Germany, Israel, Kyrgyz 
Republic, Mongolia, Slovenia, USA, Republic of Uzbekistan and France.

The work of the conference included reports of the «Plenary session» 
and reports in three sections: “Theory and methodology of strategizing”, 

“Strategizing practice: regional, industrial and corporate”, “First steps in 
strategizing”.

The topic of the conference reports is devoted to a whole range of cur-
rent trends in the development of theory of strategy and methodology of 
strategizing, as well as the practical aspects of the development and imple-
mentation of strategies, which emphasizes the interest of scientists in such 
a young multidisciplinary science.

Editorial Board is very grateful to all conference participants for pro-
ductive and creative work on the plenary meeting and on the sections. The 
authors are thankful to Professor Alexander D. Nekipelov, Director of the 
Moscow School of Economics at Lomonosov Moscow State University, for 
opening remarks on the conference and supporting of the Book of Ab-
stracts publication. We are especially grateful to Dr. Igor N. Albin for par-
ticipation in the conference and good advice.

Editorial board
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«ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ» 
«PLENARY SESSION»

СТАНОВЛЕНИЕ ТЕОРИИ СТРАТЕГИИ 
КАК МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОЙ НАУКИ

В. Л. Квинт

Аннотация. В докладе рассматривается процесс становления те-
ории стратегии как междисциплинарной науки. Автор обосновывает 
необходимость междисциплинарного подхода к практическому стра-
тегированию.

Ключевые слова: теория стратегии, междисциплинарность, стра-
тегия, стратегирование

FORMATION OF THE THEORY OF STRATEGY 
AS A MULTIDISCIPLINARY SCIENCE

V. L. Kvint

Abstract: The report examines the process of formation a theory of strat-
egy as a multidisciplinary science. The author proves the need for a multi-
disciplinary approach to practical strategizing.

Key words: theory of strategy, multidisciplinary, strategy, strategizing

Автором рассматриваются и обосновываются два этапа становле-
ния стратегии как междисциплинарной науки: стратегическая прак-
тика, насчитывающая трехтысячелетнюю историю, и общая теория 
стратегии, которая начала формироваться лишь около двухсот лет 
назад. Между тем истоки данной науки можно обнаружить в фило-
софских, исторических трудах, в трудах, посвященных военному делу, 
прежде всего, в работах «Искусство войны» (Сунь-Цзы), «История 
Пелопонесской войны» (Фукидида), «Никомахова этика» (Аристоте-
ля), «Записки о Галльской войне» и «Записки о гражданской войне» 
(Гая Юлия Цезаря), «Стратегикон» (Маврикия), «Или — или» (Кьер-
когора) [1]. 
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Знаковыми работами, позволившими разделить практику и общую 
теорию стратегии, стали труды Генриха Жомини и Карла фон Клау-
зевица. При этом, именно работа Жомини «Общие правила военного 
искусства», выпущенная в 1817 году в Санкт-Петербурге «по высо-
чайшему повелению» Александра I, обозначила начало формирования 
стратегии как отдельного и самостоятельного направления в науке 
и утвердила Россию ее исторической родиной [2,3]. Работа Клаузеви-
ца «О войне», опубликованная в 1832 году, продолжила развитие тео-
ретических основ стратегии и заложила фундамент для дальнейшего 
становления этой науки [4]. 

Позднее на развитие теории стратегии существенное влияние ока-
зали: теория энтропии нобелевского лауреата по химии И. Р. Приго-
жина, теория стратегического управления И. Ансоффа, исследования 
нобелевских лауреатов по экономике Э. Фелпса и Д. Канемана, теория 
SWOT-анализа А. Хамфри и целый ряд других теорий и исследований 
отечественных и иностранных ученых в различных сферах научных 
знаний.

Можно утверждать, что на формирование общей теории стратегии 
как междисциплинарной науки повлияли и продолжают оказывать су-
щественное влияние: философия, история, военное дело, математика, 
химия, экономика, география, геология, психология, экология и неко-
торые другие науки (рис. 1).

Стратегия охватывает все сферы деятельности общества и, прежде 
всего, направлена повышение качества и уровня жизни каждого чело-
века [5]. Это объясняет и обосновывает необходимость междисципли-
нарного подхода к практическому стратегированияю. Так, в разработке 
стратегий в Центре стратегических исследований Института матема-
тических исследований сложных систем МГУ имени М. В. Ломоносо-
ва (ЦСИ ИМИСС МГУ) принимают участие факультеты МГУ, другие 
университеты и институты РАН (рис. 2). 

Рис. 1. Формирование стратегии как междисциплинарной науки 
Источник: составлено автором
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Совместная деятельность по обоснованию и разработке стратегий 
в Центре стратегических исследований МГУ позволяет формулиро-
вать стратегические документы высокой практической значимости, 
имеющие выверенный вектор развития объекта стратегирования и на-
целенные, в конечном счете, на повышение качества и уровня жизни 
людей в долгосрочной перспективе, создание условий их дальнейшего 
интеллектуального развития. Среди таких стратегических документов, 
разработанных ЦСИ, можно выделить: 

•	 «Стратегия развития водоснабжения и водоотведения Санкт-Пе-
тербурга до 2035 года и на более длительную перспективу», 2018 г.

•	 «Стратегия водоснабжения, водоотведения и водного баланса 
Республики Узбекистан на период до 2035 года и более длитель-
ную перспективу», 2020 г.

•	 «Стратегия социально-экономического развития Кемеровской 
области — Кузбасса на период до 2035 г. и более длительную 
перспективу», 2020 г.

Методология стратегирования и опыт ее применения при разработ-
ке многих, в том числе вышеназванных, стратегий, отражен в двухтом-

Рис. 2. Междисциплинарность в разработке стратегий ЦСИ ИМИСС МГУ 
Принимают участие факультеты, институты, университеты

Источник: Составлено автором
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нике «Концепция стратегирования», отмеченном «Вольным экономи-
ческим обществом России» и «Международным союзом экономистов» 
как лучшая экономическая книга 2019 года в России [6,7].
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ПРИМЕНЕНИЕ АГЕНТ-ОРИЕНТИРОВАННЫХ 
МОДЕЛЕЙ В КАЧЕСТВЕ ИНСТРУМЕНТА 

ПОДДЕРЖКИ РЕАЛИЗАЦИИ И МОНИТОРИНГА 
СТРАТЕГИЙ РАЗЛИЧНОГО УРОВНЯ1

В. Л. Макаров, А. Р. Бахтизин 

Аннотация: В рамках доклада был рассмотрен модельный комплекс, 
разработанный в ЦЭМИ РАН за последние несколько лет, и применяе-
мый для оценки последствий различных управленческих решений.

Ключевые слова: агент-ориентированные модели, ситуационные 
центры

THE APPLYING AGENT-BASED MODELS 
AS A TOOL SUPPORT AND MONITORING 

OF STRATEGIES AT VARIOUS LEVELS

V. L. Makarov, A. R. Bakhtizin 

Abstract:As part of the report, the model complex developed at the 
Central Economics and Mathematics Institute of the Russian Academy of 
Sciences over the past few years and used to assess the consequences of 
various managerial decisions was considered.

Key words: agent-based models, situation centers

Происходящие в последнее время события, являющиеся малопред-
сказуемыми и вызывающие серьезные флуктуации во всех обществен-
ных сферах, усилили интерес к математическим и компьютерным 
инструментам, рассматривающим социо-эколого-экономические си-
стемы через совокупность взаимодействующих индивидуумов.

Так, после начала пандемии короновируса резко возросло число пу-
бликаций, в которых для оценки скорости распространения болезни, 
в зависимости от сценарных условий, используется агент-ориенти-
рованный подход. К примеру, создатель широко известного продукта 
Mathematica и его сын — Кристофер Вольфрам (Christopher Wolfram) 

1   Работа выполнена при финансовой поддержке гранта Российского фонда фунда-
ментальных исследований, проект № 18-29-03139.
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предложили каркас для построения моделей упомянутого класса для 
исследования распространения эпидемий с учетом интенсивности вза-
имодействий каждого отдельного агента, структуры его контактов, ге-
ографического распределения и т.д. [3]. 

Широко известный эпидемиолог и профессор математической био-
логии из Имперского колледжа Лондона Нил Фергюсон (Neil Fergu-
son), построил агент-ориентированную модель пандемии COVID-19, 
которая показала, что официальная статистика заболеваемости в Ки-
тае была сильно занижена (см., к примеру, публикацию в журнале 
Nature [1]).

Исследователи RAND corporation1 также давно используют агент-о-
риентированную парадигму моделирования для изучения динамики 
различных социумов, проведения экспериментов с целью выявления 
реакций общества на внешние воздействия [2].

В свою очередь совместная группа исследователей ЦЭМИ РАН 
и МГУ разрабатывает широкий спектр имитационных моделей с ис-
пользованием агентного подхода. Так, на текущий момент построены 
несколько региональных моделей с использованием обобщенной плат-
формы «Губернатор» для ряда субъектов России — Санкт-Петербурга, 
Вологодской области, Москвы, Республики Карелия и других. Помимо 
этого, были построены модели, в которых рассматриваются отдельные 
отрасли промышленности (к примеру, ракетно-космическая), крупные 
отраслеобразующие предприятия (к примеру, в рамках разработки 
стратегии развития ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга», осуществля-
емой под руководством академика РАН В. Л. Квинта). 

Как показывает практика, модели данного класса целесообразно 
использовать для мониторинга и прогнозирования социально-эконо-
мических процессов в российском обществе на уровне регионов. С ис-
пользованием агентных моделей эксперты и принимающие решения 
лица — пользователи ситуационных центров могут существенно уси-
лить арсенал инструментов оценки последствий различных управлен-
ческих решений.

Список литературы:
1.	Adam David (2020): Special report: The simulations driving 

the world’s response to COVID-19. Электронный ресурс: https://
www.nature.com/articles/d41586-020-01003-6, дата обращения: 
10.06.2020.

1   Стратегический научно-исследовательский центр, работающий по заказам орга-
нов государственной власти США.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ И ПРИОРИТЕТНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН

К. А. Шарипов, К. Б. Ахмеджанов,

Аннотация: В докладе рассмотрены стратегические цели и при-
оритетные направления по развитию системы высшего образования 
в Узбекистане.

Ключевые слова: система высшего образования, стратегическое 
планирование, самофинансирование, повышение инвестиционной при-
влекательности

STRATEGIC GOALS AND PRIORITY DIRECTIONS 
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24 января 2020 года в Послании Президента Республики Узбекистан 
Шавката Мирзиёева обеим палатам Олий Мажлиса, глава государства 
отметил, что «Мы поставили перед собой цель войти в ряд развитых 
государств и сможем достичь ее, только проводя ускоренные реформы, 
опираясь на науку, просвещение и инновации. Для этого нам, прежде 
всего, необходимо воспитать кадры новой формации, выступающие 
инициаторами реформ, обладающие стратегическим видением, глубо-
кими знаниями и высокой квалификацией. Именно поэтому мы начали 
реформирование всех звеньев образования — от дошкольного до выс-
шего [1]. 

Основной идеей стратегического планирования системы высшего 
образования (СВО) в Узбекистане является переход от текущего управ-
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ления к стратегическому. В то же время важно постепенно сокращать 
полномочия высшего руководящего органа, своевременно реагировать 
на изменения в СВО. Что означает переориентирование решений те-
кущих проблем на решения задач, предусматривающих будущее раз-
витие. Стратегические цели СВО в Узбекистане должны заключаться 
в демонстрации как внутренних, так и внешних возможностей, и реа-
гировать на угрозы по сохранению конкурентного преимущества. 

С момента открытия представительства ПРООН в Узбекистане еже-
годно разрабатывается ряд предложений и рекомендаций в целях оцен-
ки текущего состояния и дальнейшего улучшения национальных при-
оритетов в области развития образования. С этой точки зрения СВО 
и современные требования, которые оказывают существенное влияние 
на развитие экономики страны, требуют обеспечения кадрами, способ-
ными развивать производство.

В Стратегии действий по пяти приоритетным направлениям раз-
вития Республики Узбекистан на 2017–2021 годы определены задачи 
«повышения качества и эффективности деятельности высших учеб-
ных заведений путем внедрения международных стандартов оценки 
качества образования и профессиональной подготовки и постепенного 
увеличения квот приема в высшие учебные заведения». В частности, 
принятие Указа Президента Республики Узбекистан № 5847 от 8 ок-
тября 2019 года «Об утверждении Концепции развития высшего об-
разования в Республике Узбекистан до 2030 года» определило новый 
этап стратегических целей и приоритетных направлений развития 
высшего образования в Узбекистане. На основании этого документа 
разработаны целевые показатели Концепции развития высшего об-
разования Республики Узбекистан до 2030 года по приоритетным на-
правлениям, в частности расширение охвата высшим образованием, 
повышение качества подготовки специалистов, внедрение цифровых 
технологий и современных методов в учебный процесс; повышение 
результативности научно-исследовательской деятельности, а также 
широкое привлечение молодежи к научной деятельности; формиро-
вание инновационной инфраструктуры, повышение действенности 
духовно-просветительской и воспитательной работы; активное при-
влечение заказчиков кадров к процессу подготовки высококвалифи-
цированных специалистов; обеспечение финансовой независимости 
и стабильности ВУЗов, укрепление материально-технического обе-
спечения; системное развитие и совершенствование управленческой 
деятельности ВУЗов; борьба с коррупцией, внедрение действенных 
механизмов обеспечения прозрачности; повышение инвестиционной 



Plenary session

24

привлекательности и повышения конкурентоспособности на междуна-
родном уровне [2]. 

Каждый ВУЗ, который стремится сохранить свою жизнеспособ-
ность на рынке, должен в конечном итоге создать что-то новое в си-
стеме науки или образования, то есть материализовать виденье и ре-
ализовать готовые идеи потенциальным покупателям на рынке. Так, 
стремление к научной и инновационной деятельности в конечном ито-
ге дает ВУЗам возможность самофинансирования. Кроме того, важно 
формировать стратегические компетенции у руководящих кадров при 
реализации стратегических целей и приоритетных направлений разви-
тия СВО в Узбекистане.

С этой точки зрения в Концепции развития высшего образования 
Республики Узбекистан до 2030 года определены следующие задачи: 
«развитие государственно-частного партнерства в сфере высшего об-
разования, повышение уровня охвата высшим образованием более 
50 процентов на основе организации в регионах деятельности госу-
дарственных и негосударственных высших образовательных учреж-
дений, создания в сфере здоровой конкурентной среды; обеспечение 
становления Национального университета Узбекистана и Самарканд-
ского государственного университета в качестве флагманов ВУЗов 
страны; включение не менее 10 ВУЗов республики в первые 1 000 по-
зиций перечня ВУЗов в рейтинге международно-признанных органи-
заций (Quacquarelli Symonds World University Rankings, Times Нigher 
Education или Academic Ranking of World Universities), в том числе 
Национального университета Узбекистана и Самаркандского государ-
ственного университета — в первые 500 позиций данного перечня»; 
поэтапный перевод учебного процесса ВУЗов на кредитно-модульную 
систему [3]. 

В заключение важно отметить, что целесообразно обратить вни-
мание на следующие аспекты при определении стратегических це-
лей и приоритетных направлений по развитию СВО в Узбекистане: 
поэтапный переход ВУЗов на самофинансирование; дальнейшее со-
вершенствование системы повышения квалификации руководителей 
и преподавателей ВУЗов; внедрение современных форм и технологий 
обучения; внедрение новых принципов управления; эффективная ор-
ганизация научно-исследовательской деятельности в ВУЗах, широкое 
внедрение результатов исследований, коммерциализация научных 
разработок, развитие государственно-частного партнерства в сфере 
высшего образования, организация деятельности государственных и не-
государственных ВУЗов в регионах; подъем содержания высшего обра-
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зования на качественно новый уровень, создание системы подготовки 
высококвалифицированных кадров, которая внесет достойный вклад 
в устойчивое развитие социальной сферы и отраслей экономики; со-
здание технопарков и акселерационных центров в ВУЗах посредством 
широкого привлечения иностранных инвестиций, расширения спектра 
платных услуг и других внебюджетных фондов, а также исследования 
и прогнозирования социально-экономического развития соответству-
ющих секторов, сфер и регионов — продвижение на уровень науч-
но-практических учреждений.
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И КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ
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Аннотация: В докладе на основе теории стратегии и методоло-
гии стратегирования Иностранного члена РАН, д.э.н., профессора 
В. Л. Квинта представлена авторская классификация трендов, стра-
тегических приоритетов, интересов и конкурентных преимуществ.
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STRATEGIC PRIORITIES, INTERESTS 
AND COMPETITIVE ADVANTAGES

I. V. Novikova 

Abstract: The report is based on the strategizing methodology devel-
oped by Dr. Vladimir Kvint. There are the author’s classification of trends, 
strategic priorities, interests and competitive advantages.

Keywords: Trends, strategic priorities, interests, competitive advantag-
es, strategy, strategizing.

Согласно методологии стратегирования Иностранного члена РАН, д.э.н., 
профессора В. Л. Квинта, стратегический приоритет — это квинтэс-
сенция ценностей и интересов предприятия, которая определяется в ре-
зультате выявления глобальных, национальных, региональных и отрас-
левых трендов и оценки конкурентных преимуществ предприятия [1–3].

Для правильного определения стратегических приоритетов необхо-
димо знать классификации трендов, интересов, конкурентных преиму-
ществ и их соотношение.

Виды трендов:
•	 По направлениям влияния: экономический, технологический, со-

циальный, экологический.
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•	 По масштабности распространения и влияния: глобальные, ре-
гиональные, местные, отраслевые;

•	 По степени влияния на стратегируемый объект: критическое вли-
яние, среднее влияние, несущественное влияние.

Уровни стратегических интересов:
•	 По охвату заинтересованных субъектов: мировой, международ-

ный, национальный, региональные, корпоративные, индивиду-
альные; 

•	 По сферам интересов: экономические, экологические, социаль-
ные, технологические.

•	 По возможности выявления: явные, скрытые. 
•	 По мощности влияния на реализацию стратегии: основные (ба-

зовые), средние, несущественные.

Виды конкурентных преимуществ:
•	 По масштабу влияния: общее влияние на функционирование 

всего предприятия, среднее влияние, частичное влияние;
•	 По сферам выявления: экономические, экологические, социаль-

ные, технологические; 
•	 По наличию: реальные, потенциальные, отсутствующие;
•	 По возможности создания или приобретения: создаваемые, не 

создаваемые.

Виды стратегических приоритетов:
1.	По степени первоочередности: первоочередные, второстепенные, 

дополнительные;
2.	По степени заменимости: заменимые, не заменимые;
3.	По степени зависимости от реализации других приоритетов: за-

висимые, не зависимые. 
Выявление стратегических приоритетов является одним из важней-

ших элементов построения концепции стратегии и самой стратегии. 
От правильности данной деятельность зависит в целом результатив-
ность и эффективность стратегии. 
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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ ОТРАСЛИ 
ВОДОСНАБЖЕНИЯ В УЗБЕКИСТАНЕ: 
ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
ДЛЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ ОТРАСЛИ

К. Л. Астапов 

Аннотация: Данный доклад посвящен Стратегии отрасли водоснаб-
жения и водоотведения на период до 2035 года, разработанной Цен-
тром стратегических исследований Московского Государственного 
Университета им. М. В. Ломоносова. 
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STRATEGY FOR WATER-SUPPLY INDUSTRY 
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PRACTICAL RECOMMENDATIONS 
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Abstract: The report is devoted to Strategy of water-supply industry 
and sanitation till 2035, which was developed by the Center of Strategic 
Research of Moscow State University 
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При разработке стратегии мы опирались на методологию академика 
В. Л. Квинта [1] и прежде всего классифицировали тренды, как на ми-
ровом, так и на региональном уровнях, определяющих запасы воды, 
их предложение и спрос на длительную перспективу. 

Тренды связаны с изменением климата, ухудшением экологической 
ситуации, усилением межгосударственной конкуренции за водные ре-
сурсы, указывает на возрастание дефицита поверхностных и подзем-
ных вод. Одновременно сложился тренд увеличения спроса на воду, 
вызванный ростом населения в Республике, расширением сельскохо-
зяйственного и промышленного использования воды [2].

При этом основным потребителем водных ресурсов является аграр-
ный сектор. В тоже время внедрение новых технологий полива, выра-
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щивание новых культур, будут способствовать снижению относитель-
ной доли потребления воды сельским хозяйством. 

Несмотря на внедрение новых технологий в сфере водосбереже-
ния в сельском хозяйстве, в опреснение и очистке воды, в том числе 
промышленными предприятиями, нужны новые решения, которые по-
зволят создать сбалансированную систему отрасли жизнеобеспечения 
в длительной перспективе. Такое решение связано с централизацией 
управления отрасли водоснабжения и водоотведения. Следует отме-
тить, что данная рекомендация Центра стратегических исследований 
МГУ уже была имплементирована в жизнь — в конце 2019 года был 
подписан Указ Президента Республика Узбекистан о создании акци-
онерного общества «Узсувтаъминот». Данная компания консолиди-
ровала различные областные водоканалы. В тоже время, небольшие 
частные компании в отрасли продолжили независимое существование. 
Именно такой подход соответствует международному опыту [3].

Существующая в Узбекистане концепция развития водоснабжения 
и водоотведения в недостаточной мере опирается на стратегическое 
видение. Она не учитывает динамику численности населения, гене-
ральные планы развития городов и поселений, опережающие темпы 
модернизации отраслей экономики Узбекистана. Обсуждения с руко-
водством компаний отрасли показали, что компании водоснабжения 
Узбекистана сосредоточены на латании дыр, осуществлении новых 
дорогих проектов за счет иностранных займов или средств бюджета, 
в то время как сами проекты выбираются не-системно. 

Сверхнизкие тарифы не способствуют повышению эффективно-
сти водо-снабжающих организаций. Повышение тарифов — ключе-
вой элемент повышения эффективности предприятий водоснабжения. 
Но следует быть реалистичным — финансовая стратегия в средне-
срочной перспективе не может опираться исключительно на доходы 
за услуги водоснабжения и водоотведения от населения и компаний, 
но также требует выделения субсидии от государства для покрытия 
инвестиционных, а также части текущих расходов.  

В последние годы в Республике приняты комплексные меры по ра-
циональному использованию воды, обеспечению ее качества и безо-
пасности. Тем не менее, должным образом не налажена координация 
деятельности государственных органов в сфере водных ресурсов. Все 
это также сдерживает привлечение инвестиций в отрасль. 

На этом фоне выявились недостатки и ограничения «традицион-
ных» инструментов управления отрасли, которые не в полной мере 
отвечают современным вызовам.
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Например, недостаточно эффективен алгоритм принятия инвести-
ционных решений по проектам реконструкции и модернизации сетей 
и сооружений водоснабжения. Ситуация осложняется отсутствием раз-
работанных и утвержденных схем водоснабжения. Каждый инвести-
ционный проект осуществляется по разным схемам — в зависимости 
от требований инвестора. В компаниях отрасли водоснабжения, в пер-
вую очередь в Ташкенте, есть новое оборудование, эксплуатация кото-
рого соответствует современным моделям управления. В этих объектах 
есть необходимые измерительные приборы для учета воды и контроля 
ее качества на всех этапах, введена единая информационная система. 

Однако в большинстве объектов используется устаревшее и неэф-
фективного оборудования. При выборе проектов для реконструкции не 
учитывались условия для дальнейшей эксплуатации объектов, связан-
ные с наличием обученного персонала, ограничениями действующего 
законодательства по тарифной политике, окупаемости проектов, обе-
спечение необходимых расходов на эксплуатацию. 

Прежде всего, должны быть определены стратегические приорите-
ты, а инвестиционные проекты нацелены на их реализацию. 

При оценке инвестиционных проектов и выборе наиболее эффек-
тивных вариантов следует учитывать мощный внешний эффект, кото-
рый обеспечивает отрасль водоснабжения для других отраслей эконо-
мики. Более подробно на данном вопросе я остановлюсь далее. 

Для успешного функционирования водного хозяйства Узбекистана 
необходимо создание эффективной системы по его управлению. Эта 
система должны быть основана на стратегическом подходе к развитию 
городов и сельских поселений. 

Среди основных стратегических инициатив можно выделить следу-
ющие:

•	 стратегические договоренности об использовании воды в элек-
троэнергетике и орошении между соседними странами Цен-
тральной Азии; 

•	 учет воды, цифровизация отрасли, формирование водного баланса;
•	 введение обоснованной платы за добычу водных ресурсов с уче-

том их неравномерного распределения, тарифов для населения, 
промышленности и сельского хозяйства;

•	 создание стратегических запасов пресной воды, строительство 
межрегиональных магистральных водопроводов и др.

При оценке инвестиций необходимо учитывать внешние эффекты, 
включая: 

•	 экономия электроэнергии за счет эксплуатации нового оборудования;
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•	 снижение потерь воды в случае ее добычи и снижение издержек 
на подготовку воды; 

•	 увеличение поступлений в бюджет от налогов и платежей, на-
прямую связанных с реализацией проекта (плата за воду); 

•	 оценку экономического роста региона от строительства и эксплу-
атации новых объектов водоснабжения и водоотведения, и муль-
типликативные эффекты для экономик территорий (связанные 
с увеличение возможностей для производителей региона), напри-
мер, повышение налоговых поступлений в связи с дополнитель-
ной экономической активностью (на основе экспертной оценки); 

•	 увеличение поступлений налогов в связи с ростом стоимости не-
движимого имущества, расположенного вблизи новых объектов 
водоснабжения и водоотведения;

•	 дополнительный аргумент для повышения привлекательности 
города, в том числе для туризма, что увеличивает налоговые по-
ступления в бюджет [4, 5]. 

Такой комплексный подход снизит риск недооценки сетевого эф-
фекта. Представляется эффективным осуществлять проекты с привле-
чением государственных инфраструктурных банков с опытом экспер-
тизы инфраструктурных проектов.
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Аннотация: Одна из важнейших стратегических задач государства 
в обеспечении долгосрочного устойчивого развития нефтегазовой от-
расли заключается в превращении Арктики в крупнейший регион ми-
ровой нефтегазодобычи.
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STRATEGIC MANAGEMENT OF THE OIL 
AND GAS COMPLEX IN THE ARCTIC 

IN MODERN MACROECONOMIC CONDITIONS

A. M. Fadeev

Abstract: One of the most important strategic tasks of the state in ensur-
ing the long-term sustainable development of the oil and gas industry is to 
turn the Arctic into the largest region of world oil and gas production.

Key words: Strategic management, Arctic, shelf, hydrocarbons.

Нефтегазовый комплекс, как и все иные отрасли экономики, подвер-
жен влиянию внешних макроэкономических факторов. При этом сто-
ит отметить, что разработка ресурсов углеводородов на арктическом 
шельфе объективно является самым капиталоемким направлением 
российской нефтегазовой отрасли. Безусловно, экономика арктиче-
ских проектов, предусматривающая значительные инвестиции, явля-
ется чувствительной к цене на нефть [1].

Вместе с тем, добыча углеводородов на арктическом шельфе — это, 
по большей части, долгосрочная перспектива. Что касается принятия 
решений сегодня об инвестициях в геологоразведку на арктическом 
шельфе, то стоит отметить, что временной горизонт практического за-
пуска этих проектов находится за пределами 2030–2040 гг. Учитывая 
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цикличность развития мировой экономики, наличие спадов и подъе-
мов энергетического потребления в мире, есть основания полагать, что 
стоимость барреля нефти вернется к справедливому уровню к этому 
времени, что позволит снять вопросы о рентабельности шельфовых 
проектов в Арктике.

Текущие колебания стоимости нефти не окажут существенного вли-
яния на планы энергетических компаний по реализации шельфовых 
проектов в средне- и долгосрочной перспективе. Россия является пи-
онером в вопросах добычи нефти на арктическом шельфе и есть все 
основания сохранить данное лидерство и в будущем.

Арктика крайне неоднородна: и по ледовым условиям, и по логисти-
ческой доступности, и по технологическим возможностям разработки 
отдельных месторождений. Тем не менее, как показывают исследова-
ния, часть месторождений западной Арктики (прежде всего, находящи-
еся в акватории Баренцева моря) более, чем конкурентоспособны, рен-
табельны и могут быть запущены в разработку в ближайшие годы [1,2].

Сегодня работа на шельфе, особенно арктическом, стало предметом 
достаточно большого количества спекуляций. Наряду с этим, практи-
ка российских энергетических компаний убедительно доказывает, что 
работать в Арктике можно не только безопасно, но и экономически 
эффективно. Тот интерес, который проявляют зарубежные коллеги 
к реализации текущих и перспективных топливно-энергетических 
проектов в Арктике, — тому подтверждение. Важно подчеркнуть, что 
если сегодня компании-операторы не будут вкладывать средства в про-
ведение геологоразведочных работ (ГРР), то стоимость углеводородов 
в среднесрочной перспективе значительно возрастет, но уже по дру-
гой причине — в силу исчерпаемости эксплуатируемых сегодня ме-
сторождений. Об этом необходимо помнить. Восполнить потребность 
в добыче в данном случае быстро не получится, поэтому продолжение 
ГРР в Арктике полностью оправдано [1,2].

Кроме того, если мы посмотрим сегодня на предложения нефте-
газового сервисного рынка, то сможем констатировать значительное 
снижение стоимости услуг для проведения геологоразведочных ра-
бот — снижение коснулось и ставок за аренду буровых установок, су-
дов обеспечения, и сопутствующего сервиса. В этом смысле, текущая 
ценовая конъюнктура благоприятствует проведению геологоразведоч-
ных работ на шельфе. 

Наконец, важно добавить, что, наряду с падением цен на нефть, 
произошло ослабление курса рубля, его девальвация. Как это ни пара-
доксально звучит, но для российских экспортеров нефти это положи-
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тельный факт. Экспорт нефти, ее продажа, осуществляется за доллары, 
что ведет, при нынешнем курсе доллара, к значительному росту рубле-
вых поступлений в Российскую Федерацию, формируя возможности 
для инвестиционного развития.

Введенные секторальные санкции не оказали критического влия-
ния на реализуемые проекты, то есть, не остановили их. Возможно, 
санкции сделали текущие проекты чуть менее удобными — появилась 
необходимость в переориентации поставщиков с Запада на Восток, 
а также, самое главное, санкции сформировали дополнительные воз-
можности для развития российского рынка поставщиков для нефтега-
зовой промышленности. 

Общепринято рассматривать санкции только с негативной точки 
зрения. Наряду с этим, не оспаривая отрицательное влияние этих мер 
для каждой из сторон, я вижу в сложившейся ситуации и очевидные 
плюсы — сегодня российский нефтегазовый сервис имеет уникаль-
ную возможность развития и выхода на высокотехнологичный рынок 
нефтегазового оборудования и сервиса. Для российских компаний, 
введенные ограничения на поставку западного оборудования и техно-
логий, становятся новыми точками роста профессиональных компе-
тенций и перспективного развития.

Говоря о технологиях, конечно, нельзя обойти стороной тему им-
портозамещения и развития национального сервисного рынка постав-
щиков. Здесь российскими энергетическими компаниями, совместно 
с российской промышленностью, также проводится системная работа 
по созданию российских образцов оборудования и техники для прове-
дения сейсморазведочных работ. Так, например, сегодня в России соз-
дан полностью готовый к использованию комплекс морской сейсмораз-
ведки с использованием донных станций и сегодня можно уже уверенно 
констатировать отсутствие зависимости от иностранного оборудования 
при проведении сейсморазведочных работ с донными станциями.

Освоение арктического шельфа — стратегическая государственная 
задача, требующая выверенной стратегии, основанной на конкурент-
ных преимуществах. Стратегия — это путеводитель к выверенным 
приоритетам и целям через хаос будущего и неизвестного. Это му-
дрость, умноженная на точно выбранный вектор атаки с оценкой ре-
сурсной ограниченности [3].
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алистов и экспертов Центра стратегических исследований
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of the State Unitary Enterprise “Vodokanal of St. Petersburg” based on the 
strategizing methodology of Academician V. Kvint and with the direct par-
ticipation of specialists and experts of the Center for Strategic Studies
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ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга» является ключевым предпри-
ятием городского хозяйства второго по величине мегаполиса Россий-
ской Федерации и выполняет одну из основных функций жизнеобеспе-
чения — снабжение населения и предприятий города водоснабжением 
и водоотведением. Предприятие по праву считается лидером водопро-
водно-коммунального хозяйства страны. Уровень качества и надеж-
ность оказываемых предприятием услуг создают необходимые усло-
вия для функционирования и устойчивого развития Санкт-Петербурга.

Празднование в 2018 году 160-летия со дня основания петербург-
ского Водоканала ознаменовалось новой вехой в поступательном раз-
витии предприятия. К 2018 году подошел срок корректировки действу-
ющего Стратегического плана. Руководство предприятия понимало, 
что новый Стратегический план должен, приумножая и сохраняя до-
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стижения прошлых лет, определить судьбу предприятия на ближайшие 
10–15 лет с учетом вызовов текущего и будущих периодов. Чтобы раз-
работать такой документ, нужна была помощь лучших специалистов 
в области стратегирования. 

Именно поэтому Водоканал обратился к академику Квинту Влади-
миру Львовичу за помощью и содействием по разработке концепции 
и стратегии ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга» до 2035 года и на 
более длительную перспективу, который и возглавил рабочую группу 
высококвалифицированных специалистов, приступивших к проекту 
по разработке стратегии.

К работе над стратегией был привлечен ряда ведущих ученых и экс-
пертов в различных отраслях экономики, в том числе из Центра стра-
тегических исследований Института математических исследований 
сложных систем МГУ имени М. В. Ломоносова, Центрального эконо-
мико-математического института РАН и Северо-Западного института 
управления Российской академии народного хозяйства и государствен-
ной службы при Президенте Российской Федерации. 

Несмотря на то, что специалисты Водоканала обладали навыками 
реализации крупных международных проектов и имели опыт по вне-
дрению в повседневную практику управления предприятием между-
народных стандартов системы экологического менеджмента (СЭМ), 
системы менеджмента качества (СМК), занимались реинжинирингом 
бизнес-процессов и стандартизацией, необходимо отметить важность 
для успешной реализации такого сложного проекта предварительно 
проведенного обучения основам стратегирования.

Все работники Водоканала, от директора до руководителя струк-
турного подразделения, прослушали цикл лекций и приняли участие 
в серии семинаров по методике стратегирования, подготовленных 
и проведенных академиком Квинтом В. Л. и сотрудниками Центра 
стратегических исследований Института математических исследова-
ний сложных систем МГУ имени М. В. Ломоносова.

В результате предприятие получило несколько сотен специалистов, 
способных участвовать в проекте и адаптироваться в будущем к реа-
лизации новой стратегии, что повысило роль документа для развития 
систем водоснабжения и водоотведения.

В процессе работы над стратегией проводились исследования от-
дельных аспектов деятельности Водоканала, анализ стратегических 
глобальных и региональных трендов.

В Концепции были выделены глобальные, национальные и регио-
нальные тренды, в наибольшей степени определяющие развитие Водо-
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канала Санкт-Петербурга на долгосрочную перспективу, обоснованы 
важнейшие приоритеты и, обеспечивающие их, конкурентные преиму-
щества. Выбор приоритетов и конкурентных преимуществ определял-
ся, исходя из стратегических, важнейших для России, Северо-Запад-
ного Федерального округа и городской агломерации Санкт-Петербурга, 
функций и ответственности Водоканала Санкт-Петербурга, связанных 
с жизнеобеспечением.

В Концепции показаны направления и методы оценки общественной 
и экономической эффективности деятельности Водоканала Санкт-Пе-
тербурга, обоснованы основные организационные формы реализации 
стратегии.

При разработке стратегии была уточнена миссия предприятия и раз-
работаны контуры стратегических приоритетов. 

Для высококачественного и надежного обеспечения потребностей 
жителей города в водоснабжении и водоотведении, которые способству-
ют эффективной реализации интересов Санкт-Петербурга и России 
в целом, в процессе разработки концепции обоснованы следующие 
контуры приоритетов, обеспеченные конкурентными преимущества-
ми: стратегическая безопасность и надежность, цифровизация, водо-
канал — социально-ответственный работодатель, водоканал в эколо-
гической системе региона, обеспечение финансовой независимости 
водоканала и экономическая эффективность, водоканал — центр 
профессионального превосходства. Обязательным критерием выбора 
данных приоритетов являлось их гарантированное обеспечение уже 
имеющимися у Водоканала Санкт-Петербурга конкурентными преи-
муществами или реальной возможностью создания и использования 
конкурентных преимуществ в стратегируемый период.

 Стратегия была представлена 10 октября 2018 года на научно-прак-
тической конференции «Водоканал  Санкт-Петербурга» — 160 лет 
на службе великому городу» [1], объединившей представителей орга-
нов государственной власти, руководителей крупнейших организаций 
водохозяйственной отрасли из Москвы, Екатеринбурга, Республики 
Крым, Волгограда, Нижнего Новгорода, Липецка, а также специали-
стов из Финляндии.

Руководителями города была отмечена большая работа, проделан-
ная специалистами Центра стратегических исследований по разработке 
стратегии Водоканала. Не случайно при оценке качества и значимости 
стратегии прозвучало, что в условиях глобальной конкуренции важно 
сотрудничать с лучшими, отбирать лучших и создавать условия для при-
менения лучших мировых практик во всех направлениях деятельности.
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Стратегия Водоканала стала инструментом развития систем водо-
снабжения и водоотведения второго по величине города Российской 
Федерации. С учетом, определенных в стратегии, контуров приори-
тетов разрабатываются, актуализируются схемы развития водоснаб-
жения и водоотведения, государственные программы и программы 
предприятия, реализуются конкретные мероприятия для обеспечения 
повышения качества жизни граждан и улучшения окружающей среды. 
Опыт Водоканала Санкт-Петербурга по разработке стратегии может 
послужить хорошим примером для многих других российских ком-
паний, обеспечивающих водоснабжение и водоотведение в областях, 
городах и поселках Российской Федерации.
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уголь на мировом рынке. Развитие ж/д инфраструктуры страны и её 
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Abstract: The role and place of coal in the world energy. Russian coal 
in the global market. The development of the country’s rail infrastructure 
and its impact on the competitiveness of Russian coal. Rational use of solid 
minerals and mineral resources protection. 
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1. Уголь добывают и используют по всему миру, его запасов хва-
тит на сотни лет.
Мировой объём добычи угля в 2018 году составил около 8 млрд тонн, 

что на 4% больше, чем добыли в 2017 году. Мировой объём потребле-
ния угля — 7,6 млрд тонн, увеличение к 2017 году на 1,4 %. Мировой 
объём производства электроэнергии из угля более 10 100ТВт*час. Ми-
ровой объём доказанных запасов угля на конец 2018 года 1 054 782 млн 
тонн, у России 15% от всего объёма доказанных запасов, в том числе, 
запасы Кузбасса от общемировых составляют 5%. В Азии в прошлом 
году потребление угля составило 5 475 млн тонн, а в Европе 833 млн тонн 
угля [1].

При текущем уровне добычи, доказанных запасов России хватит 
на 365 лет, Китаю на 40 лет. 
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2. Уголь — надежный базовый энергоресурс мировой эконо-
мики.
В структуре мирового топливно-энергетического баланса за 2018 год 

уголь находится на 2-м месте после нефти и составляет 28%, а по вы-
работке электроэнергии уголь находится на первом месте. В топлив-
но-энергетическом балансе России уголь составляет всего 13%. Во 
многих странах, которые позиционируют себя как «зелёные», в то-
пливно-энергетическом балансе уголь ведущую роль: в Германии 23%, 
в Японии 26,9% и в Польше 50,5%. [1–3]. Прогноз роста мирового 
спроса на уголь до 2050 г. — 1,5% в год, а фактический рост спроса 
на уголь за период с 2000 по 2018 год составил 2,2% ежегодно.

3. Динамика потребления угля странами Азии и Европы.
В 1990 году Европа и Азия потребляли практически одинаковое ко-

личество угля — около 1,5 млрд тонн в год, однако к 2018 году разница 
выросла в 6,5 раз: потребление угля в странах Азии с 1990 года вырос-
ло в 3,7 раза, потребление угля в странах Европы снизилось на 38 %. 
В странах Азии в 2018 году потребление угля составляет 5,5 млрд тонн 
в год, а в Европе 833 млн тонн в год [4].

Таким образом, очевидно, что угольный рынок смещается на Вос-
ток. 

4. Доля Российского угля в импорте стран Европы.
Европа в 1990 году добывала 1 209 млн тонн угля, в 2018 году Ев-

ропа стала добывать 629 млн тонн угля, то есть снижение добычи за 
28 лет на 48%, а сожгла угля Европа в 2018 году 833 млн тонн угля. 
С 2000 года объём импорта угля в Европу стабилен, около 200 млн тонн 
в год, но доля России в импорте угля в Европу, выросла в 5 раз (с 22 млн 
тонн в 1990 году до 111 млн тонн в 2018 году) [4, 5].

Учитывая высокое качество российского угля, отвечающее экологи-
ческим требованиям, а также близость России к Европе и многовари-
антность доставки угля из России, есть уверенность, что ещё многие 
годы и даже десятилетия Европа не сможет отказаться от российского 
угля.

5. Доля Российского угля в импорте стран Азии.
В Азии ситуация другая. Мы с гордостью говорим, что мы в 7,5 раз 

увеличили экспорт российского угля в страны Азии, но на самом деле 
это всего 99 млн тонн угля, что составляет 16 % в общем объёме им-
порта угля в страны Азии. И этот показатель за 28 лет вырос всего 
на 6% [4, 5].

Интенсивная отработка и истощение собственных запасов в странах 
с наибольшим потреблением угля, открывает огромные перспективы 
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для России на угольном рынке Азии. Сегодня из 5,5 млрд тонн угля, 
которые сжигает Азия, только 1,8% это доля России.

6. Развитие ж/д инфраструктуры — ключевое условие повыше-
ния конкурентоспособности российского угля.
Опережающее развитие железнодорожной инфраструктуры — за-

лог развития угольной отрасли и экономики России в целом.
Одно из конкурентных преимуществ российского угля является 

«короткое плечо» доставки угольной продукции потребителю по морю 
(в течении 1–2 дней), против 1–2 недель, необходимых нашим конку-
рентам, для доставки угольной продукции потребителю. Каменный 
уголь является «генеральным» грузом для ОАО «РЖД». В 2018 году 
доля каменного угля в погрузке составила 29,1%, а доля каменного 
угля в грузообороте составила 43,9%. За последние 8 лет объём пере-
возок угля вырос в 1,3 раза, с 322 млн тонн в 2010 году до 406 млн тонн 
в 2018 году [6]. Развитие сети электрифицированных железных дорог 
снизит объёмы перевозок грузов морским и автотранспортом, а раз-
витие скоростных железных дорог — уменьшит объём авиаперевозок, 
что существенно снизит негативное воздействие на окружающую среду.

Электрифицированный железнодорожный транспорт — один из са-
мых экологичных видов транспорта.

7. Глобальные экономические проблемы vs выбросы СО2. Рос-
сийский национальный проект «Экология».
Всё человечество озаботилось сегодня выбросами СО2, не замечая 

другие по-настоящему глобальные проблемы. Приоритеты наруше-
ны и уголь неоправданно считают главной проблемой человечества. 
В общественном сознании людей всех стран мира необоснованно фор-
мируется мнение: «Углерод — главная проблема человечества». Это 
не так. Планета буквально задыхается от мусора. Восстановление ле-
сов — ключевое условие сохранения биоразнообразия и самой жизни 
на Земле.

8. Обеспечение воспроизводства минерально-сырьевой базы, ее 
рационального использования и охраны недр в интересах ны-
нешнего и будущих поколений народов Российской Федерации.
Учитывая, что Кузбасс является уникальным регионом, в котором 

добывается 58% всего угля России, интенсивность угледобычи увели-
чивается с каждым годом, растет количество недропользователей, счи-
таем необходимым создание виртуального двойника минерально-сы-
рьевой базы Кузбасса. 

Для решения вопроса комплексной оценки состояния недр Кузбасса, 
необходимо назначить (выбрать) генерального проектировщика осво-
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ения недр Кузбасса, который обеспечит эффективную координацию 
действий по комплексному и рациональному использованию мине-
рально-сырьевой базы.

На сегодняшний день, по поручению Губернатора Кузбасса Циви-
лева С. Е., разработано техническое задание, целью которого является 
создание интегрированной справочной информационно-вычислитель-
ной системы (Геопортала) комплексной оценки состояния недр Куз-
басса в условиях интенсивного развития угледобычи, базирующейся 
на новейших информационных и телекоммуникационных технологи-
ях, позволяющих интегрировать большие массивы данных о состоя-
нии недр, наземного и дистанционного мониторинга в целях эффек-
тивного управления уникальным горнопромышленным регионом.
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STRATEGIC PRIORITIES FOR THE STOCK MARKET 
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Abstract: The imbalance between the number of joint-stock companies 
in the regions of Russia and stock market activity determines the relevance 
of forming strategic priorities for increasing investment activity in the coun-
try’s regions.
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Фондовый рынок формирует условия для перемещения свободных 
финансовых ресурсов, накопленных в экономической системе, в ин-
вестиции [1]. Данный рынок обеспечивает систематическое поступле-
ние в экономическую систему региона денежных средств, обеспечивая 
участникам региональной экономической системы возможность полу-
чения определенной доходности [2].

Достоинство регионального фондового рынка состоит в том, что 
уровень неопределенности относительно ожидаемых результатов ин-
вестиций существенно ниже инвестирования в других регионах стра-
ны [3]. Это обусловлено тем, что тип производства, характер рынка 
и качество управления, которые формируют потенциальный результат, 
в большей степени понятны и доступны именно местным инвесторам. 
Региональные инвесторы могут принимать более активное участие 
в работе собраний акционеров, формируя активную позицию, направ-
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ленную на повышение эффективности принимаемых инвестиционных 
решений. Учитывая общий низкий уровень развития фондового рынка 
в России и регионального рынка ценных бумаг, в частности, решение 
задачи активизации инвестиционной деятельности является крайне ак-
туальной.

Население и предприятия накапливают денежные средства, сбе-
регая часть получаемых доходов, однако эти средства традиционно 
либо хранятся в виде наличности (рублевой или в иностранной валю-
те), либо на депозитах в банках. В данном случае единственным ин-
струментом поступления инвестиционных ресурсов становятся банки, 
выделяющие кредиты предприятиям [4]. Подобная организация инве-
стиционного процесса является недостаточно эффективной, посколь-
ку банки, выделяя финансовые ресурсы, формируют исключительно 
кредитные портфели, стремясь покрыть получаемыми процентными 
доходами стоимость используемого капитала в виде вкладов на депо-
зитах. Эффективность инвестиционного процесса, ликвидность ак-
тивов, возможность перетока капитала между различными предприя-
тиями и отраслями, а также готовность принимать риски, связанные 
с особенностями деятельности объектов инвестирования не являются 
для банков приоритетными при принятии решений о предоставлении 
кредитов.

Целый ряд факторов обуславливает высокий потенциал заинтересо-
ванности владельцев накоплений в предъявлении спроса на фондовые 
активы при наличии эффективной и доступной региональной системы 
торговли ценными бумагами.

Реализация региональных стратегий развития фондового рынка 
обеспечит возможность:

	— привлечения дополнительных источников финансирования ин-
вестиционных проектов;

	— эффективной диверсификации экономики регионов;
	— роста открытости деятельности региональных компаний;
	— повышение доверия со стороны региональных владельцев нако-
плений.

Формирование эффективной стратегии развития регионального рын-
ка ценных бумаг приведет к созданию современной и надежной систе-
мы институтов, формирующих инфраструктуру фондового рынка в ре-
гионах страны.

Необходимо сформировать инфраструктуру, в которой в полной 
мере реализуются стратегические принципы, обеспечивающие не-
прерывную полноценную взаимосвязь между всеми этими инсти-
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тутами, выполняющими посредническую деятельность между вла-
дельцами свободных инвестиционных ресурсов и предприятиями 
в регионе.

В процессе приватизации, проведенной в 90-е годы прошлого века 
и развития экономики за последние десятилетия, в регионах России 
создано большое количество компаний, в том числе и акционерных 
обществ, капитал которых формируется из различных источников [5]. 

Стратегия развития региональных фондовых рынков должна вклю-
чать в себя приоритеты, обеспечивающие развитие первичного и вто-
ричного рынка.

Несмотря на достаточно долгий период формального существова-
ния рыночных отношений и наличие потенциальной возможности ин-
вестирования в ценные бумаги на открытых рынках, опыт принятия 
самостоятельных инвестиционных решений у большинства населе-
ния регионов страны крайне ограничен [6]. Это обусловлено как от-
сутствием элементарных знаний и навыков, так и крайне неразвитой 
региональной инфраструктурой фондового  рынка, низкой степенью 
доступности на него населения региона, но основное — отсутствие 
региональных стратегий, ориентированных на развитие этого рынка. 

Для разработки региональных стратегий развития фондового рын-
ка необходимо осуществить анализ возможностей, формируемых 
этим рынком для развития экономики региона, сформировать систе-
му приоритетов и осуществить оценку наличия, либо возможности 
создания конкурентных преимуществ, необходимых для их реализа-
ции [7].

Увеличение вовлеченности жителей регионов собственными на-
коплениями в капитале региональных компаний обеспечит высокую 
степень причастности жителей к экономическим процессам в регионе, 
создаст стимулы для активного участия в деятельности региональных 
промышленных предприятий. Реализация подобной стратегии даст 
возможность развития региональной экономики, повышения доходно-
сти, снижения рисков для инвесторов и роста ликвидности активов.
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STRATEGIC DIRECTIONS 
OF MONETARY POLICY OF UZBEKISTAN

F. U. Dodiev 

Abstract: This paper studies the strategic directions of the monetary pol-
icy of Uzbekistan, which considers the transition to the inflation targeting 
regime. Particular emphasis is placed on ensuring the conditions for intro-
ducting of this regime in Uzbekistan.

Keywords: monetary policy, inflation, inflation targeting, central bank.

Несмотря на значительные успехи, которые были достигнуты по 
сдерживанию темпов роста инфляции в республике, в настоящее вре-
мя в Узбекистане уровень инфляции остается относительно высоким. 
Если уровень инфляции в 2005 году был 7,8 %, этот показатель по ито-
гам 2019 года составил 15,2% [1]. Резкий скачок уровня инфляции про-
изошло 2017 году, после либерализации валютной политики. 

Снижение инфляции до уровня, обеспечивающего стабильный, дол-
госрочный экономический рост является важнейшей задачей монетар-
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ной власти Узбекистана. Выполнение данной задачи обуславливает 
выбор эффективной монетарной политики, которая состоит из страте-
гии и тактики. По мнению В. Л. Квинта, политика, стратегия и такти-
ка — три самостоятельных категории, являющиеся взаимосвязанными 
аспектами стратегического руководства и управления. Их различия 
заключаются в следующем: когда стратегия утверждена и принята 
к реализации, ее внедрение и становится практическим путеводите-
лем, гидом стратегируемого объекта. Тактика же диктует ежедневные, 
ежемесячные и ежегодные (текущие) планы и мероприятия решения 
и ресурсного обеспечения стратегических задач. Политика-это агрега-
ция и интеграция стратегии и тактики в единую эффективно функцио-
нирующую систему. Иначе говоря: Стратегия плюс Тактика [2].

В Узбекистане стратегическим направлением монетарной политики 
выбран переход к режиму инфляционного таргетирования с 1 января 
2020 года.  

Международный опыт показывает, что в условиях рыночной эконо-
мики одним из эффективных способов проведения денежно-кредит-
ной политики является режим инфляционного таргетирования. Этот 
режим можно охарактеризовать как политику центрального банка, ко-
торый намечает целевые уровни инфляции, публично объявляет о них, 
а потом пытается привести реальную инфляцию к целевым показате-
лям, используя для этого изменение процентных ставок и другие мо-
нетарные инструменты.

При определении режима инфляционного таргетирования обычно 
выделяют несколько обязательных требований, составляющих его ос-
нову:

	— экономическим агентам публично объявляется о среднесрочном 
численном значении целевого уровня инфляции;

	— центральный банк наделяется независимостью и ответственно-
стью за достижение целевого ориентира;

	— доверие экономических агентов к политике денежных властей;
	— прозрачность решений и действий центрального банка; 
	— упреждающий подход к инфляции, основанный на детальном 
анализе большого количества макро и микро показателей, чет-
ком понимании текущего состояния экономики и перспектив 
ее развития;

	— стабильность цен становится долгосрочной целью.
Законом «О Центральном банке Республики Узбекистан» новой ре-

дакции в качестве основной цели деятельности Центрального банка 
установлено обеспечение стабильности цен, при реализации денеж-
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но-кредитной политики проявляются некоторые элементы инфляцион-
ного таргетирования. В частности, принятие и реализация монетарной 
политики осуществляются Центральным банком самостоятельно, пу-
блично объявляются ориентиры инфляции, разработаны и использу-
ются модели для прогнозирования инфляции. 

В настоящее время выполнены не все условия для введения инфля-
ционного таргетирования в Узбекистане.

Во-первых, в Узбекистане не накоплен достаточный опыт экономи-
ческого развития в условиях стабильно низких темпов инфляции. При 
этом опыт развитых стран показывает, что инфляционное таргетирова-
ние рассчитано на долгосрочную перспективу и базируется на долго-
временном опыте низкой инфляции.  

Во-вторых, на практике инфляция представляет собой сложный 
процесс, в основе которого лежат монетарные и немонетарные фак-
торы. В Узбекистане, как правило, значимые инфляционные факторы 
носят краткосрочный характер, и денежно-кредитная политика не в со-
стоянии в полной мере противостоять им. Кроме того, Центральный 
банк не может осуществлять полный контроль над всеми составляю-
щими инфляции в силу своего немонетарного характера. 

В-третьих, при инфляционном таргетировании решающее значение 
играют прогнозы, от достоверности которых зависит правильность 
принятия решений в области денежно-кредитной политики.

Риск слишком поспешного перехода к таргетированию инфляции 
страны, где не выполняются перечисленные условия, заключается 
в том, что денежные власти могут быстро потерять контроль над ин-
фляцией. 

Имеющиеся сегодня препятствия на пути введения инфляционно-
го таргетирования не должны являться основанием для отказа от этой 
политики. Многие экономисты и эксперты считают, что для стран с пе-
реходной экономикой в современных условиях более эффективным 
является применение смешанного режима таргетирования инфляции.

Для надлежащей реализации политики инфляционного таргети-
рования в Узбекистане, необходимо сделать шаги по направлению к 
дальнейшему обеспечению макроэкономической стабилизации, а так-
же развивать финансовые рынки, что потребует усилий всех ветвей 
власти: 

•	 согласие всех ветвей власти по вопросу основной цели — под-
держание стабильного уровня инфляции;

•	 выполнение Центральным банком объявленных целей инфляции 
даже ценой других макроэкономических индикаторов; причины, 
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допускающие отклонение от объявленных целей, должны быть 
заранее указаны и опубликованы;

•	 ускорение развития финансового сектора, усовершенствование 
системы пруденциального надзора, диверсификация банковско-
го сектора, межбанковского рынка кредитов должны стать еди-
ными и ликвидными;

•	 возобновление работы денежного рынка краткосрочных долго-
вых обязательств.
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DEVELOPMENT STRATEGY OF UZBEKISTAN’S 
INVESTMENT MARKET

M. Sh. Butabaev 

Abstract: Further development of Uzbekistan’s investment market 
should rely on development of portfolio investments sector, forming gov-
ernment and municipal securities, restoring circulation of  bills of exchange. 
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ments, government securities.

В настоящее время в Узбекистане ведется интенсивная работа 
по структурной перестройке, глубокой диверсификации и инноваци-
онному развитию национальной экономики, что поддерживается все 
более расширяющимися масштабами привлечения в нее инвестиций. 
Так, за последний 2019 год, объявленный Годом активных инвести-
ций и социального развития, объем прямых иностранных инвести-
ций составил 4,2 млрд долл., что на 3,1 млрд больше по сравнению 
с 2018 годом. Доля инвестиций в валовом внутреннем продукте до-
стигла 37 процентов [1]. В 2020 году ожидается, что будут освоены 
инвестиции в размере 23 млрд долл. с введением в строй 206 новых 
крупных производственных объектов. 

Вместе с тем, темпы и масштабы процессов привлечения инвести-
ций были бы куда более высокими, если бы были задействованы все 
основные возможности их привлечения. Почти весь объем инвести-
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ций в основной капитал республики финансировался исключительно 
за счет прямых инвестиций, без портфельных инвестиций. Основной 
причиной такого положения в Узбекистане стал консерватизм концеп-
ции развития национального рынка капитала, который был условно 
эффективным в ранние годы Независимости республики, и оконча-
тельно устарел в эпоху новых глобальных экономических вызовов. По-
этому, общий объем инвестиций (в долл. США) имел устойчивый рост 
до 2014 г., а после произошла стабилизация на уровне 16 млрд долл. 
США (рис.). Можно предположить, что это является предельной воз-
можностью привлечь инвестиции способом прямого инвестирования, 
без задействования портфельного инвестирования, и дальнейший 
их рост может быть обеспечен только за счет последнего. 

Для изменения данного положения необходима новая стратегия. 
Всякая стратегия — есть оптимальное распределение ограниченных 
ресурсов между взаимно конкурирующими потребностями в услови-
ях неопределенности будущего. При этом, стратегия — это система 
поиска, формулирования и развития доктрины, которая обеспечит дол-
госрочный успех при ее последовательной и полной реализации [2]. 
Для разработки новой стратегии развития национального рынка ин-
вестиций необходим учет ошибок старого подхода. На наш взгляд его 
основные недостатки заключались в следующем:

1.	Попытка построить современную экономику без опоры на ры-
нок ценных бумаг. 

2.	Игнорирование интересов миноритарных портфельных инве-
сторов. 

3.	Прекращение практики широкого размещения у населения госу-
дарственных долговых ценных бумаг. 

4.	Сильный крен в сторону привлечения прямых инвестиций и не 
внимание к развитию рынка портфельных инвестиций. 

5.	Прекращение практики вексельного обращения. 
6.	Отсутствие муниципальных ценных бумаг. 

Новая стратегия развития рынка инвестиций Узбекистана должна 
устранить эти недостатки. Для примера рассмотрим в деталях некото-
рые аспекты из вышесказанных. В частности, роль государственных 
ценных бумаг как эффективного инструмента развития национального 
рынка инвестиций и монетарной политики.

Как известно, эмиссия государственных ценных бумаг направлена 
на решение следующих задач [5]:

	— покрытие дефицита государственного бюджета;
	— покрытие кассовых разрывов в бюджете;
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	— привлечение денежных ресурсов для осуществления крупных 
проектов;

	— привлечение средств для погашения задолженности по другим 
государственным ценным бумагам.

В зависимости от цели выпуска cследующие разновидности госу-
дарственных ценных бумаг могут быть очень актуальными для приме-
нения в Узбекистане:

1.	Долговые ценные бумаги для покрытия временных дефицитов 
бюджета (кассовых разрывов). Например, в США выпускают 
векселя управления наличностью, а в Японии — финансовые 
векселя. Можно ожидать, что государственные векселя будет 
очень актуальными в условиях Узбекистана, так как, они могут 
помочь не только покрыть временный дефицит бюджета, но и ча-
стично убрать необходимость в эмиссии денег, что благотворно 
может сказаться на снижении уровня инфляции. 

2.	Государственные проектные облигации, эмитируемые с целью 
привлечь средства для финансирования государственных инве-
стиционных программ. 

3.	Ценные бумаги для покрытия государственного долга перед 
предприятиями. Предприятие, принявшее такие ценные бумаги 
в счет оплаты своих поставок может рассчитаться ими по сво-
им налоговым обязательствам.
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Рис. Динамика инвестиций в основной капитал в Республике Узбекистан, 
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Исследования опиралось на теорию стратегии и методологию стра-
тегирования академика В. Л.Квинта [1].

Следует отметить следующие стратегические экологические глобаль-
ные тренды — загрязнение воздуха, воды, почв, потеря биоразнообра-
зия, накопление отходов, сокращение лесного покрова. Они представ-
ляют стратегическую региональную угрозу для России. В соответствии 
с  основными экологическими национальными приоритетами, опре-
делёнными в стратегии РФ «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», не-
обходимо: снизить уровень загрязнения атмосферного воздуха в круп-
ных промышленных центрах на 20%; улучшить качество питьевой 
воды для населения; повысить эффективность обращения с отходами 
производства и потребления; использовать эффективные системы 
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экологического регулирования, внедрять технологии на основе переч-
ня наилучших доступных технологий.  

Для выполнения приоритета по снижению загрязнения атмосфер-
ного воздуха необходимо снижать выбросы загрязняющих веществ 
от транспорта, промышленных предприятий, предприятий теплоэнер-
гетики и частного сектора, создать единую систему автоматизирован-
ного мониторинга загрязнения воздуха. 

Для реализации стратегического приоритета оздоровления водных 
объектов и улучшения качества воды необходимо создать и эффектив-
но применять методику мониторинга и оздоровления водных объектов, 
реконструировать системы водоснабжения и водоотведения. Необхо-
димо формировать комплексную систему обращения с твердыми ком-
мунальными отходами, включая ликвидацию свалок в черте городов 
и рекультивацию территорий.

Для реализации экологических проектов на основе государствен-
но-частного партнерства необходим фонд «Центр экологических техно-
логий», осуществляющий общее руководство и координацию деятель-
ности различных организаций для осуществления природоохранных 
задач в рамках национального проекта «экология» и региональных 
программ. Создание фонда рекультивации должен ускорить работы 
по восстановлению нарушенных земель. Создание фонда «Леса» нуж-
но для восстановления насаждений ценных пород деревьев и развития 
лесопромышленного комплекса. В докладе рассматривались меропри-
ятия по реализации данных приоритетов.

Реализация данных экологических стратегических приоритетов долж-
на улучшить качество жизни населения регионов. 

Список литературы:
1.	Квинт В. Л. Концепция стратегирования. СПб.: СЗИУ РАНХиГС, 

2019. 132 с. Т. I.



59

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 
К АНАЛИЗУ МЕДИАСИСТЕМЫ РОССИИ: 

К РАЗРАБОТКЕ КОНЦЕПТУАЛЬНОГО 
И МАТЕМАТИЧЕСКОГО АППАРАТА

С. А. Вартанов

Аннотация: В докладе обсуждается стратегическая значимость ме-
диаиндустрии с точки зрения экономики и общества и предлагаются 
методы и модели для решения задач стратегирования медиасистемы 
России.

Ключевые слова: медиастратегирование, медиаэкономика, меди-
амониторинг, модели трехстороннего рынка, медиарекламный рынок.

A STRATEGIC APPROACH 
TO THE RUSSIAN MEDIA SYSTEM ANALYSIS: 
ON THE DEVELOPMENT OF A CONCEPTUAL 

AND MATHEMATICAL APPARATUS

S. A. Vartanov

Abstract: The report considers the strategic importance of the media in-
dustry from the economic and social point of view and suggests methods 
and models for solving the problems of strategizing the Russian media sys-
tem.

Keywords: media strategy, media economy, media monitoring, three-sid-
ed market models, media advertising market.

Стремительная трансформации медиа под влиянием цифровизации 
изменила базовые принципы функционирования медиаиндустрии. Ме-
диаотрасль больше не состоит только из одной лишь журналистики, 
став полноценной индустрией, встроенной в национальную экономи-
ку своей страны и неразрывно связанной с остальными отраслями и 
мировой медиасистемой. При решении прикладных и теоретических 
задач стратегирования в любых отраслях экономики невозможно пере-
оценить значимость глобального информационного контекста (ГИП). 
В широком смысле этот контекст есть Ноосфера академика Вернад-
ского — пространство мыслей и идей [1]. В более узком смысле можно 
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понимать под информационным контекстом принятия решений сово-
купность информации, получаемой лицом, принимающим решения, 
из  медиа источников. С этой точки зрения, пространство медиа как 
часть Ноосферы является неотъемлемым измерением, в котором про-
исходит процесс стратегического мышления. В определенном смысле, 
его можно считать суб-измерением Пространства как одной из Трех 
осей стратегического мышления [3]. 

Влияние глобального информационного контекста на экономику и про-
мышленность канализируется по двум основным направлениям — че-
рез информационный фон на менеджмент и принимаемые им реше-
ния и через внедренную в медиаконтент рекламу на потребителей [2], 
и связывает воедино медиаиндустрию и остальные отрасли. Поэтому 
помимо пассивного наблюдения и анализа происходящих в медиа-
системе процессов необходимо начать воспринимать медиасистему 
страны как объект стратегирования. С инструментальной точки зре-
ния решение задач медиастратегирования обеспечивается двумя боль-
шими группами моделей, методов и мероприятий — стратегическим 
медиамониторингом и математическим моделированием трехсторон-
них рынков. Стратегический медиамониторинг, ведущийся с 2020 года 
совместно представителями МШЭ и факультета журналистики МГУ 
(проект «Медиамонитор»), включает в себя наблюдение за состоянием 
российской и зарубежных медиасистем, оценку состояния и прогнози-
рование их изменений под воздействием социальных, экономических, 
технологических, культурных и иных факторов. Глобальные задачи 
медиамониторинга пересекаются с задачами, встающими в процессе 
разработки общей стратегии медиаиндустрии на разных его этапах 
(рис.).

Рис. Принципиальная схема стратегического медиамониторинга
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В рамках стратегического медиамониторинга решаются следую-
щие задачи: создание полной карты медиасистемы России и связей 
ее элементов с мировой медиасистемой, наблюдение за субъектами 
медиарынка: их стратегиями, экономическими и аудиторными по-
казателями; распределением аудиторной активности по различным 
платформам и субъектам медиарынка, а также группировка и класси-
фикация существующих субъектов медиасистемы. Однако решение 
любой задачи стратегирования требует от стратега, решающего ее, не 
только ретроспективного анализа и классификации актуальных эле-
ментов стратегируемой системы, но и полноценного взгляда в будущее 
(«Третье правило стратегического мышления» [3]). Этой задаче отве-
чают проводимые в режиме реального времени поиск существующих 
и  выявление вновь появляющихся паттернов поведения субъектов 
медиасистемы, уточнение критериев оценки состояния медиасисте-
мы  и  прогноз изменения состояния медиасистемы под влиянием 
внешних воздействий и внутренних причин с оценкой прогнозируе-
мого состояния медиасистемы на основании эконометрических мето-
дов и форсайт-анализа.

Помимо эконометрического и экспертного способов прогнозиро-
вания развития медиаиндустрии, широкое применение при стратеги-
ческом анализе медиаиндустрии могут найти модели трехсторонних 
рынков. Технически эти модели представляют собой развитие идей 
моделей экономики платформ Ж. Тироля и Ж.-Ш. Роше [4], основан-
ное на расширенной роли медиафирм не только как соединяющих 
рекламодателей и аудиторию платформ, но и как самостоятельных 
производителей контента. Принцип «Трех сторон рынка» состоит 
в том, чтобы учитывать при расчете рыночного равновесия и решении 
более широких задач стратегирования взаимовлияние друг на друга 
всех сторон.

В настоящее время, помимо математико-экономического анализа 
трехсторонних рынков, ведется заполнение баз данных проекта «Ме-
диамонитор» и тестирование аналитического и инфографического 
инструментария. В ближайших планах — презентация первой версии 
платформы, максимальное расширение баз данных и спектра анали-
тических инструментов, а также апробирование прогностических 
возможностей. Планируется дополнение информацией по медиаси-
стемам других стран, что позволит проводить масштабную аналити-
ческую работу компаративистского характера. Все планы подчинены 
одной задаче: определить, что есть медиасистема страны, каковы по-
тенциальные угрозы ей и ее возможности, сильные и слабые стороны, 



Theory and methodology of strategizing

понять ее миссию, сформулировать приоритеты ее развития, чтобы 
на этой основе заложить стратегию медиасистемы России на ближай-
шие десятилетия.
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ПОВЫШЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА 
ПРИРОДНОГО КАПИТАЛА РЕГИОНА 

КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ВЕКТОР 
ДЛЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

КЫРГЫЗСТАНА

Т. И. Турдиев

Аннотация: В статье выявлены резервы экономики Кыргызстана 
для укрепления потенциала природного капитала региона. Уточнены 
региональные факторы для развития стратегии достижения социаль-
но-экономической и экологической безопасности Кыргызстана. 
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INCREASING THE POTENTIAL 
OF THE REGION’S NATURAL CAPITAL 

AS A STRATEGIC VECTOR FOR KYRGYZSTAN’S 
ENVIRONMENTAL SECURITY 

T. I. TURDIEV

Abstract: The article identifies the reserves of the Kyrgyz economy to 
strengthen the natural capital potential of the region. Regional factors for 
the development of a strategy to achieve socio-economic and environmen-
tal safety of Kyrgyzstan are identified.

Keywords: strategy, natural capital, environmental safety, green economy.

В Кыргызстане усиливаются угрозы для социально-экономической 
и экологической безопасности региона. 

Основной региональной особенностью Киргизии выступает горный 
характер территории страны: если территория республики составляет 
198,5 тыс. кв. км., то 94,2% территории лежит выше 1000 метров над 
уровнем моря, а 40,8 % площади лежит выше 3000 метров над уров-
нем моря. Географические особенности высокогорных территорий 
предопределяют их повышенную уязвимость перед антропогенным 
и  природным воздействиями. Например, на склонах гор водная эро-
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зия может интенсивно уничтожить и без того тонкий почвенный слой, 
поскольку с одного гектара горных склонов за один полив смывается 
от 2 до 10 т. плодородного слоя, который накапливался там тысячеле-
тиями. 

Существует необходимость повышения потенциала природного ка-
питала регионов Кыргызской Республики. Это обусловлено следую-
щими моментами.

Во-первых, природоемкость национальной экономики Кыргызстана 
чрезмерно высока: по энергоемкости валового внутреннего продукта 
(расход топливно-энергетических ресурсов на единицу ВВП в масшта-
бе страны) Кыргызстан почти в 5,7 раза превышает его среднемировое 
значение и почти в 3 раза — страны Азии [1, с.192]. 

Во-вторых, на фоне хронической дефицитности бюджетов всех 
уровней на нужды охраны природы направляются очень мало средств 
из государственного бюджета Кыргызстана. Как результат ухудшают-
ся качественные характеристики природного капитала регионов стра-
ны, связанные с порчей и загрязнением природной среды.  

В-третьих, природные факторы и условия страны эксплуатируют-
ся нерационально, более того в регионах страны природа выступает 
средством выживания местного бедного населения. При этом социаль-
но-демографические предпосылки, связанные с неуклонным ростом 
населения в условиях чрезмерной бедности, сохраняются и подрыва-
ют основы эколого-экономической устойчивости региона. 

Наконец, неразвитость экономических механизмов эффективного 
использования природных ресурсов (отсутствие стоимостной оценки 
экосистемных услуг, низкие платежи за загрязнения среды и др.) в ус-
ловиях рыночных преобразований приводит к истощительной эксплу-
атации природного капитала страны. В целом, главные стратегические 
факторы региональной безопасности приведены в таблице.

Таблица 
Факторы эколого-экономической безопасности Кыргызстана

№ п/п Перечень факторов, оказывающих существенное влияние 
на эколого-экономическую безопасность Киргизии

1 Низкий ассимиляционный потенциал региональной экосистемы

2 Неблагоприятная антропогенная история территории (накопленный 
ущерб природным экосистемам региона)

3 Усиление негативного антропогенного воздействия на природную 
среду в настоящий период
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№ п/п Перечень факторов, оказывающих существенное влияние 
на эколого-экономическую безопасность Киргизии

4 Неблагоприятные природные условия ведения хозяйственной дея-
тельности, связанные с горным рельефом

5 Высокий уровень природоемкости экономики страны

6 Нестабильность государственного устройства и нарушение стабиль-
ности правового режима в стране

7 Снижение уровня развития экономики страны

8 Усиление социальной напряженности, связанное с бедностью населе-
ния и имущественным расслоением

Таким образом, выделены главные региональные и отраслевые трен-
ды и закономерности региональной экономики Кыргызстана, которые 
негативно отражаются на качественных характеристиках природного 
капитала региона. 

Выводы и рекомендации для достижения эколого-экономической 
безопасности страны. Эколого-экономическая ситуация в Кыргыз-
стане ухудшается, и республика развивается в условиях внешних гло-
бальных и внутренних угроз. Политика по обеспечению экологиче-
ской безопасности Киргизии должна реализовываться в направлениях, 
основанных на решении актуальных эколого-экономических проблем 
регионального развития. 

Сельское хозяйство является главной отраслью экономики Кыргы-
зстана и критические тенденции развития аграрного сектора требуют 
приоритетного внимания, поскольку они значимы для продовольствен-
ной безопасности. Сельское хозяйство и далее будет оставаться уз-
ловой отраслью национальной экономики, однако необходимы меры 
по рационализации процессов хозяйствования и экологизации отрасли. 

Ключевая социально-экономическая проблема современной Кирги-
зии — чрезмерная бедность населения, сохранит свою актуальность 
в  ближайшее время. Поскольку в стране преобладает аграрное насе-
ление, обнищание населения способствует к ухудшению природно-ре-
сурсного потенциала. Предсказуемо то, что бедность будет провоци-
ровать экологическое неблагополучие. Следовательно, улучшение 
социально-экономического положения населения в республике явля-
ется стратегическим условием достижения социально-экономической 
и  экологической безопасности. В этом контексте актуальной стра-
тегией Кыргызстана выступает, и стратегия развития малого бизнеса 
и самозанятости населения регионов [2, с. 81].
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«Поддержка стратегически важных инноваций может обеспечить 
огромные стратегические конкурентные преимущества» — так гласит 
одно из Правил стратегического мышления В. Л. Квинта [3, с. 109]. 
С учетом этого автор обосновывает следующие тезисы, отдельные 
из  которых имеют отношение к инновационным «стратегиям новых 
возможностей» [3, с. 102; 4, с. 11].

С учетом необходимости снижения антропогенного воздействия 
на природу в условиях высокой природоемкости экономики Киргизии 
нужна стратегия «зеленой» модернизации. В долгосрочном плане «зе-
леное», экологически ориентированное рыночное хозяйство усиливает 
конкурентоспособность национальной экономики. В Киргизии созда-
ние механизмов умелой трансляции внешнего опыта, накопленного 
в сфере «зеленой» экономики, имеет большую перспективу, поскольку 
бизнес и рыночное хозяйствование в стране находится на начальных 
этапах своего развития, когда ключевое значение приобретают страте-
гические меры по заимствованию и адаптации передовых бизнес-идей 
и практик. 

Киргизия и страны Центральной Азии находятся в едином эколо-
го-экономическом пространстве, значит, страны Центральной Азии 
должны стремиться к реализации согласованной стратегии и полити-
ки по преодолению общих социально-экономических и экологических 
угроз. В региональном плане эффективность эколого-экономической 
политики необходимо предполагает согласованность тактических дей-
ствий и стремление к стратегическому сотрудничеству в сфере безо-
пасности.

В целом, в стране для укрепления природного капитала необходимо 
на комплексной основе на данном этапе необходимо параллельно ре-
шать следующие 4 стратегические задачи: уменьшить степень антро-
погенного воздействия на природную среду; совершенствовать нацио-
нальную политику по обеспечению перехода к устойчивому развитию; 
уменьшить ущерб от стихийных бедствий из-за глобальных экологи-
ческих угроз; комплексно стимулировать переход к основам «зеленой» 
экономики.
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ВРЕМЯ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФАКТОР 
УСПЕШНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

В ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

А. А. Белецкий 

Аннотация: Факторы, влияющие на развитие современного обще-
ства, исследуются учеными не одно столетие. С учетом эволюции со-
временных технологий первое место с уверенностью занимает время, 
как фактор влияющий на конечный результат. 

Ключевые слова: стратегирование, стратегическое управление, стра-
тегия, ресурсы, четвертая промышленная революция.

TIME AS A STRATEGIC FACTOR 
OF SUCCESSFUL ECONOMIC DEVELOPMENT 
ON THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION

A. A. Beletskiy 

Abstract: Scientists have been studying for centuries the factors that in-
fluence the development of modern society. Given the evolution of modern 
technology, the first place with confidence is time, as a factor affecting the 
final result.

Keywords: strategy, strategic management, strategic planning, resourc-
es, fourth industrial revolution

Вопросу ресурсных ограничений всегда уделялось особое внима-
ние абсолютно в различных областях. Временной фактор, с точки зре-
ния влияния на экономическое развитие, стал рассматриваться в эко-
номической теории и теории управления сравнительно недавно.

Заслуживает внимание эволюция научной мысли в данном направ-
лении В. Квинта, одного из ведущих ученых в области стратегирова-
ния. Так, в издании 2009 года «The Global Emerging Market» к базовым 
экономическим факторам мировой экономики при стратегическом 
анализе автор относит природные ресурсы, производственную инфра-
структуру, трудовые ресурсы, внутренний и международный капитал, 
а так же возможности науки исследований и технологий [1]. В более 



Теория и методология стратегирования

69

поздних же работах, таких как, «Strategy for the Global Market» [2], 
«Концепция стратегирования, т.1.» [3], фактор времени выделен как 
детерминирующий на все прочие.

С точки зрения влияния времени на пространство самый простой 
графический способ изображения процесса был сформирован на ос-
нове светового конуса математиком, доктором Г. Минковским [4], ко-
торый в последствии использовал С.Хокинг в своей работе «Краткая 
история времени» [5], В. Квинт [1, 2, 3] и другие видные ученые.

Все события разделяют пространство-время на три области: конус 
прошлого, настоящее (точка соприкосновения) и конус будущего. При 
отдалении от точки настоящего в будущее вариативность событий уве-
личивается. В. Квинт при рассмотрении стратега и стратегии в точке 
настоящего указывает, что верный выбор пути развития в области мно-
жества будущих событий тесно связан с профессиональным мышлени-
ем стратега. Кроме того, снижение вариативности напрямую зависит 
от первого закона стратегии — экономии времени.

Подтверждением данных положений является исследование Все-
мирного экономического форума, подготовленного совместно с Ma
Kinsey&Company [7].

По прогнозу исследователей группа передовых компаний, освоив-
ших технологии искусственного интеллекта («Пионеры») до 2022 года, 
при наличии первоначальных расходов на исследование и внедре-
ние (снижении оперативного денежного потока) смогут увеличить 
к 2030 году денежные протоки своих компаний более чем в два раза 
при прочих равных условиях. Компании же не сумевшие освоить тех-
нологии искусственного интеллекта не сумеют сохранить позиции 

Рис. 1. Положение стратега в пространстве и времени [6]
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на рынке, причем падение будет увеличиваться в геометрической про-
порции с течением времени.

Данные изменения коснуться не только искусственного интеллек-
та, но и всех киберфизических систем четвертой промышленной ре-
волюции. Это подтверждает тот факт, что стратегическое мышление 
в  настоящем позволяет добиться более значительного успеха в буду-
щем (на долгосрочном горизонте планирования), и, чем дальше гори-
зонт планирования — тем более значителен отрыв от аутсайдеров.

Список литературы:
1.	Kvint, Vladimir. The Global Emerging Market: Strategic Manage-

ment and Economics // Routledge. — New York, 2009. — 488 p. 

Рис. 2. Относительная динамика денежных потоков в различных группах компаний, 
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(совокупное процентное изменение для каждой группы)



Теория и методология стратегирования

2.	Kvint V. L. Strategy for the Global Market. Theory and Practical Ap-
plications. New York, London: Routledge; Taylor&Francis Group, 
2016. 519 p

3.	Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Том I. — СПб.: СЗИУ 
РАНХиГС, 2019. — 132 с. 

4.	Minkowski H. Space and Time. Minkowski’s Papers on Relativity. 
Minkowski Institute Press, 2012. 68 с. URL: http://www.minkow-
skiinstitute.org/mip/MinkowskiFreemiumMIP2012.pdf (дата обра-
щения: 17.02.2020).

5.	Хокинг С. Краткая история времени: От Большого взрыва до чер-
ных дыр. М.: АСТ, 2019. — 232 с.

6.	Kvint V. Strategy for the Global Market: Theory and practical ap-
plications. — New York: Routledge, 2015. [https://doi.org/10.4324/ 
9781315709314]

7.	Четвертая промышленная революция: целевые ориентиры раз-
вития промышленных технологий и инноваций. Всемирный 
экономический форум, 2019. 48 с. URL: www3.weforum.org/docs/
WEF_Четвертая_промышленная революция.pdf (дата обращения: 
17.02.2020). 



72

«СТРАТЕГИЯ» В СТРАТЕГИРОВАНИИ: 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПОНЯТИЯ

Т. А. Алабина, М. Р. Голубев, Е. А. Морозова

Аннотация: Рассматриваются различные подходы к понятию «стра-
тегия»: в истории и современности, за рубежом и в российской практи-
ке. Делается вывод о наибольшем в кладе в теорию стратегии академи-
ка В. Л. Квинта с дефиницией, обозначенной в его монографии.

Ключевые слова: стратегия, подходы к понятию, школы стратеги-
рования, современные дефиниции понятия, экономическая категория

“STRATEGY” IN STRATEGIZING: 
THEORETICAL APPROACHES 

TO THE DEFINITION OF THE CONCEPT

T. A. Alаbinа, M. R. Golubev, E. A. Morozova

Abstract: Various approaches to the concept of “strategy” are consid-
ered: in history and modern times, abroad and in Russian practice. The con-
clusion is made about the greatest contribution to the theory of strategy of 
academician V. L. Kvint with the definition indicated in his monograph.

Keywords: strategy, approaches to the concept, schools of strategic plan-
ning and management, modern definitions of the concept, economic category

Развитие региональной экономики как экономической науки в ус-
ловиях усиления процессов глобализации и междисциплинарного со-
трудничества с уклоном на практическую реализацию полученных ис-
следований требует принципиальной систематизации теоретических 
подходов к её базовым понятиям. Ключевым понятием в теории стра-
тегирования в современных условиях является категория «стратегия». 
Эффективная трансформация современных экономических институтов 
в новое состояние, отвечающее вызовам XXI века, должна базировать-
ся на ключевых концепциях стратегий развития, разработанных в мире 
с учетом современности. Описание и характеристика зарубежных и от-
ечественных исследований стратегий и стратегирования представлены 
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в материалах ведущих ученых и молодых исследователей. Настоящий 
материал опирается на теоретическую базу, содержащуюся в работах 
вышеуказанных авторов. Однако, проблема систематизации подходов 
к понятию «стратегия» в стратегировании в полной мере не решена.

Если исследовать подходы к дефиниции «стратегия», то это поня-
тие историческое, возникло в древние времена и необходимо связан-
ное с разными видами деятельности общества. Термин «стратегия» 
происходит от древнегреческого «strategos» — войско веду, путем 
сочетания двух слов «stratos», что в переводе означает «войско» или 
«военная мощь»; и «ago» — «веду» или «управляю» (англ. strategics; 
нем. Strategie). Согласно исследований академика В. Л. Квинта [1] 
первым данный термин в качестве прилагательного для обозначения 
стратегических решений применил византийский император Флавий 
Маврикий Тиберий Август в труде «Стратегикон» — одной из первых 
теоретических работ по стратегии, где описывались «время» и «про-
странство» как её свойства, — указана разница между данным поня-
тием и тактикой.

Первая формулировка понятия «стратегия» в современном его виде 
принадлежит военным теоретикам — Антуан-Анри Жомини и Карлу 
Филиппу Готтлибу фон Клаузевицу. Жомини в своей работе «Страте-
гия и тактика в военном искусстве» подробно анализирует стратеги-
ческие проблемы и тактику наступления и обороны, являясь класси-
ческим трудом и непревзойденным фундаментальным исследованием 
по  стратегии и тактике ведения войны, высоко оцененное специали-
стами и в области экономической мысли.

Если исследовать современное понимание термина «стратегия», 
то различные авторы и источники предлагают различные определения 
данного понятия [2]: от науки и искусства ведения войны, до искус-
ства руководства общественной, политической борьбой; от ученья 
о лучшем расположении и употреблении всех военных сил и средств 
до наиболее общего плана действия в отличие от тактики; от деятель-
ности, направленной на получение планируемого результата с учетом 
перспективы долговременного развития [3] до плана управления буду-
щим [4].

Так, Г. Минцберг, рассматривая школы стратегирования, разделяет 
пять подходов к понятию «стратегия» [5]. Рассмотрев мнения различ-
ных авторов о сущности этого понятия, В. А. Никулина [6] объединя-
ет их в три группы, практически не отличающиеся от предыдущего 
подхода. Объединение ряда этих и других позиций дает возможность 
определить понятие «стратегия» в качестве: (1) плана — система 
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последовательных действий (Д. Б. Куинн, М. Х. Мескон, М. Альбер-
ти др.); (2) позиции — определение положения субъекта во внешней 
среде относительно стейкхолдеров; (3) совокупности действий по от-
влечению сил и средств конкурентов с целью занятия более выгодной 
позиции (А. А. Томпсон, А. Дж. Стрикленд, О. С. Виханский и др.); 
(4) принципа поведения или следование некой модели поведения; 
(5) перспективы, основного способа действия, обращенной внутрь, 
в мысли стратегов и одновременно в большое будущее (А. Чандлер, 
Л. Е. Басовский, И. Н. Герчикова и др.).

В качестве примера второго подхода интересна практика ПАО 
«Газпром» — глобальной энергетической компания, контролирующей 
российские месторождения природного газа и сеть магистральных 
газопроводов. Среди основных направлений его деятельности: геоло-
горазведка, добыча, транспортировка, хранение, переработка и реали-
зация газа, производство и сбыт тепло- и электроэнергии и другие  [7]. 
Сохранение данной позиции даёт возможность компании избегать кон-
куренции в экспорте газа.

Таким образом, стратегия рассматривается не просто как понятие, 
а экономическая категория, которой посвящено ряд исследований как 
зарубежных, так и российских исследователей. Д-р экон. наук, про-
фессор, иностранный член РАН В. Л. Квинт выделяет семь дефини-
ций этого понятия. Наиболее точным, всесторонним и содержательно 
полным можно считать его высказывание следующего содержания: 
«Стратегия — это система поиска, формулирования и развития доктри-
ны, которая обеспечит долгосрочный успех при её последовательной 
и полной реализации. Стратегия — это результат системного анализа 
среды, существующих прогнозов будущих условий на основе страте-
гического мышления, глубоких знаний и интуиции…» [8, с. 353].
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СТРАТЕГИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
МЕХАНИЗМА ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЙ-ЭКСПОРТЕРОВ 
НА УРОВНЕ РЕГИОНОВ УЗБЕКИСТАНА

М. Ш. Бутабаев, В. А. Котов 

Аннотация: В условиях пандемии требуется совершенствование 
механизмов финансирования развития предприятий-экспортеров, ко-
торое основывается на стратегии инвестирования интегрированных 
систем и кластеров базирующихся на IT-технологиях.

Ключевые слова: стратегия финансирования экспортного потен-
циала регионов.

STRATEGY OF IMPROVING MECHANISM 
OF FINANCING EXPORTING ENTERPRISES 

ON REGIONS’ LEVEL OF UZBEKISTAN  

M. Sh. Butabaev, V. A. Kotov 

Abstract: Under conditions of pandemic improving mechanisms of fi-
nancing the development of exporting enterprises based on strategy of 
investing of integrated systems and clusters based on IT technologies is 
required.  

Key words: strategy of financing export potential of regions.

Высокий динамизм формирующейся в Узбекистане социально-эко-
номической среды предъявляет качественно новые требования к нара-
щиванию экспортного потенциала территорий. В условиях растущей 
конкуренции на мировых рынках товаров и услуг, решающим усло-
вием увеличения масштабов выпуска предприятиями-экспортерами 
конкурентоспособной продукции становится доступность и полнота 
финансового обеспечения их инновационных проектов. Вместе с тем, 
решение этих проблем зависит от уровня функционального развития 
финансового рынка и спектра финансовых инструментов, доступных 
для субъектов бизнеса. К сожалению, финансовый рынок Узбекистана 
характеризуется фрагментарностью, недостаточным уровнем функци-
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ональной развитости отдельных его сегментов, узким спектром обра-
щающихся финансовых инструментов.

Новые вызовы, встающие перед мировой экономикой, и резко воз-
росший спрос на инвестиционные ресурсы для нужд инновационного 
развития регионов заставляют по-новому взглянуть на роль финансо-
вых рынков в обеспечении потребностей их инновационного разви-
тия  [1]. В условиях глубокой структурной деформации мировой хозяй-
ственной системы и усиления борьбы за свободные финансовые ресурсы 
особое значение приобретает не только их своевременная мобилизация 
для расширения масштабов выпуска экспортной продукции, но и их пра-
вильное вложение в наиболее конкурентоспособные объекты инновацион-
ного бизнеса на уровне  регионов. 

Учитывая эту тенденцию, меры органов регионального управления по 
концентрации ограниченных внутренних и внешних финансовых ресур-
сов способны  внести позитивный вклад в наращивание экспортного 
потенциала территорий [2].

Как показывает изучение передового мирового опыта, наиболее ак-
тивными участниками процесса наращивания экспортного потенциала  
регионов в мировой практике зарекомендовали себя центры иннова-
ционного роста, под которыми понимаются крупные  инновационные 
хабы, свободные экономические зоны, производственные кластеры, 
технопарки, бизнес-акселераторы и другие формы пространственной 
организации инновационного бизнеса. Примерами наиболее успешных 
центров инновационного роста могут служить Силиконовая долина 
(США), автомобильный хаб университета Лестер (Великобритания), 
инновационный хаб Университета  Оулу (Финляндия), СИЭЗ «Масан» 
(Южная Корея), СЭЗ «Банкарор» (Индия), центр «Сколково» — в Рос-
сии. Каждый из них смог освоить выпуск уникальной продукции бла-
годаря своевременно сформированных стратегий финансового обеспе-
чения [3]. 

Возрастание спроса со стороны предприятий-экспортеров на ин-
вестиционные ресурсы, обусловлена высоким уровнем их заинтере-
сованности в реализации проектов, связанных с освоением выпуска 
наукоемкой продукции с высоким уровнем добавленной стоимости. 
Заинтересованность органов регионального управления связана с их 
большим вкладом в создание новых рабочих мест и повышение уровня 
сбалансированности местных бюджетов. Финансовые институты ре-
гионов также заинтересованы, т.к. увеличивается спрос на их услуги 
и их прибыль, укрепляется их финансовая устойчивость и авторитет 
на рынке [4].
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Высокий динамизм формирующейся в Узбекистане социально-эко-
номической среды потребовал внедрения  не только новых стратегий, 
но и новых форм пространственной организации инновационного биз-
неса, связанных с   наращиванием  экспортного потенциала. 

Благодаря поддержке со стороны органов государственного и реги-
онального управления новыми субъектами внешнеэкономической де-
ятельности в последние годы стали новые формы пространственной 
организации инновационного бизнеса, получившие название центров 
инновационного роста (далее по тексту — ЦИНОР) (рис.). Сегодня 
в  республике успешно функционируют 22 свободные экономиче-
ских зоны, в числе которых 8 фармацевтических СЭЗ, использующих 
уникальный потенциал лечебных трав и других полезных растений, 
186 малых промышленных зон, созданных во всех городах и районах 
республики, а также 60 крупных производственных кластеров, пред-
ставляющие собой высоко интегрированные корпоративные структу-
ры, способные создавать наукоемкие производства с высоким уровнем 
добавленной стоимости и экспортным потенциалом. 

В условиях растущих масштабов цифровизации инновационно-
го бизнеса, решающее значение для успешного развития предпри-
ятий-экспортеров Узбекистана приобретает доступность и полнота 
финансового обеспечения центров инновационного роста, которые 
обеспечивают не только своевременность создания ими конкуренто-
способной продукции, но и успешность её доведения до конечных по-
требителей. 

Вместе с тем, решение этой проблемы в значительной степени зави-
сит от уровня функционального развития финансового рынка и спектра 
обращающихся на нем финансовых инструментов. Вступление Узбе-
кистана в период турбулентного развития мирового хозяйства, вызван-
ного пандемией, требует дальнейшего институционального укрепле-

Рис. Классификация действующих в регионах страны центров инновационного роста
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ния механизма финансирования программ наращивания экспортного 
потенциала регионов. 

Не менее важным направлением решения проблемы наращивания 
экспортного потенциала территорий Узбекистана следует считать 
расширение масштабов использования предприятиями-экспортерами 
потенциала ИКТ. Эффективным рычагом функционального развития 
рассматриваемого механизма может стать создание в каждом регионе 
развитой инвестиционно-финансовой инфраструктуры, представите-
лями которой выступают коммерческие банки, страховые и лизинго-
вые компании, инвестиционные и пенсионные фонды, консалтинговые 
и оценочные фирмы, способные оказывать широкий спектр услуг для 
центров инновационного роста и их инвесторов.
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ПРОБЛЕМ НЕВЫПОЛНЕНИЯ 
СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ 

А. Ю. Нестеров

Аннотация: Успешная реализация стратегии организации обеспе-
чивается стратегической системой управления и качеством выпол-
нения функций стратегического управления на всех этапах процесса 
стратегирования.
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POSSIBLE MANAGEMENT REASONS 
FOR PROBLEMS OF NON-FULFILLMENT 

OF THE ORGANIZATION STRATEGY

A. Y. Nesterov

Abstract: The successful implementation of the organization’s strategy 
is ensured by the strategic management system and the quality of the strate-
gic management functions at all stages of the strategic process.

Keywords: Organization Strategy, Implementing an Organization Strat-
egy, Strategic Management System, Strategic Management Functions.

Реализация стратегии организации, являясь одним из этапов процес-
са стратегирования, отдельными менеджерами безосновательно рас-
сматривается в категориях тактического и даже оперативного управ-
ления. В этом случае рассуждения обычно сводятся к утверждению 
о состоявшемся факте разработки и принятия (утверждения) стратегии 
организации и начале рутинной работы по ее выполнению. Однако про-
цесс стратегирования не завершен, а лишь перешел в следующую ста-
дию — выполнение стратегии организации. 

На основании методологии стратегирования проф. В. Л. Квинта и кон-
цепции стратегической системы управления [1, с. 89–106, 2] отметим 
некоторые негативные отсроченные эффекты от игнорирования необ-
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ходимости сохранения стратегического подхода при реализации стра-
тегии организации:

1.	Отсутствие должного внимания созданию или изменению стра-
тегической системы управления, предназначенной не только 
для ресурсного и информационного обеспечения и сопро-
вождения процесса разработки стратегии, но и для форми-
рования и динамического поддержания условий успешной 
реализации стратегии. От того, насколько эффективной бу-
дет система стратегического управления, во многом зависит 
успех реализации стратегии. Структурное и (или) функцио-
нальное несоответствие стратегической системы управления 
организации самой стратегии и (или) условиям ее выполнения 
оказывает существенное влияние на формирования разрывов 
между фактическими и ожидаемыми результатами реализа-
ции стратегии. 

2.	Потеря или ослабление действенности средств неформального 
управления, присущих стратегическим лидерам организации, 
наряду с трансформацией стратегических лидеров в менедже-
ров-администраторов или функционеров. 

3.	Снижение мотивации сотрудников, угасание веры в успех и энер-
гии стратегического созидания в процессе выполнения страте-
гии, наряду со сменой приоритетов с достижения стратегиче-
ских целей на обеспечение текущих оперативных результатов.

4.	Усиливающееся смещение поведенческих моделей менеджеров 
и рядовых сотрудников с проактивных на реактивные; приме-
нение управленческих инструментов, инфраструктуры и тради-
ционных информационных технологий, ориентированных на ре-
шение преимущественно оперативных задач.

5.	Снижение качества выполнения основных функций стратегиче-
ского управления: стратегического планирования, стратегической 
мотивации, стратегического мониторинга и контроля.

Своевременная организационная диагностика позволяет выявить 
проблемы невыполнения стратегии, установить их основные причины 
и определить действенные меры по формированию условий успешной 
реализации стратегии. 

Как показывают исследования, в трех компаниях из пяти отмечаются 
«слабости в сфере исполнения» стратегии [3, с. 117–134]. Следует 
отметить, что 

	— во-первых, в обычной и привычной практике управления, если 
стратегия (план) не выполняется, то первоочередными решени-
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ями, как правило, являются реорганизация структуры и измене-
ние системы мотивации;

	— во-вторых, при изменении организационной структуры может 
быть получен краткосрочный эффект, но проблема невыпол-
нения стратегии не будет разрешена, будет воспроизводиться 
в среднесрочном и долгосрочном периодах.

Как отмечают Г. Нилсон, К. Мартин и Э. Пауэрс, для повышения 
эффективности реализации стратегии, необходимо, в первую очередь, 
рационально распределить право принятия решений между работни-
ками различных уровней управления, максимально приближая приня-
тие решения к месту реального выполнения работы. Другими словами, 
решения должны принимать люди, обладающие максимумом реле-
вантной точной информации о проблеме и возможных методах их ре-
шения. При этом права принятия решения должно быть подкреплено 
соразмерной ответственностью за решения и своевременно обеспече-
но необходимым объемом качественной информации, свободно пере-
мещаемой в организации, минуя структурные границы. 

Если в результате стратегического планирования на стадии выпол-
нения стратегии удается эффективно реализовать распределение прав 
на принятие решений и организовать эффективные информационные 
потоки, то возможно, не потребуются изменения стратегической орга-
низационной структуры и системы стратегической мотивации. 

Для повышения эффективности реализации стратегии целесообраз-
ны разработка и реализация специальной программы преобразований 
стратегической системы управления организации и осуществление 
стратегического мониторинга и контроля.
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Аннотация: Цифровая трансформация представляет собой глобаль-
ную стратегическую тенденцию, коренным образом преобразующую 
любую сферу экономики, и финансовый сектор не является исключе-
нием. В работе приводится классификация инноваций и выявляются 
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FINANCIAL INNOVATIONS FORMING STRATEGIC 
TRENDS OF INDUSTRY DEVELOPMENT

M. K. Khabekova

Abstract: Digital transformation is a global strategic trend that funda-
mentally transforms any sector of ​​the economy, and the financial system is 
no exception. The paper provides a classification of innovations and identi-
fies their basic strategic principles.

Key words: strategic principles, financial innovations, strategic tendencies

Лауреат Нобелевской премии по экономике 2006 года Эдмунд Фелпс [1] 
в своей книге «Массовое процветание» называет инновациями «новый 
метод или новый продукт, который становится новой практикой в ка-
кой-то части мира».

Финансовые инновации могут быть определены как появление но-
вых финансовых инструментов и услуг, а также новых форм организа-
ции на более сложных и полных финансовых рынках. Таким образом, 
реализация финансовых инноваций может представляться в несколь-
ких формах:

1.	Создание новых финансовых инструментов, методов и рынков.
2.	Разделение отдельных характеристик и рисков отдельных инстру-

ментов и их объединение в различных возможных комбинациях.
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Финансовые инновации повышают эффективность финансового по-
средничества за счет расширения ассортимента финансовых продук-
тов и услуг, что приводит к улучшению соответствия потребностей 
индивидуальных вкладчиков с потребностями фирм, привлекающих 
средства для расширения будущих продуктов. В результате, накопле-
ние капитала ведет к экономическому росту и достижению стратеги-
ческих приоритетов страны. 

Согласно теории стратегии, разработанной профессором, иностран-
ным членом РАН, Квинтом Владимиром Львовичем, фактор времени 
является детерминирующим. Финансовые инновации — это непре-
рывный процесс, в котором компании экспериментируют, стремясь 
повысить эффективность производства своих продуктов и услуг и диф-
ференцировать свои продукты от своих конкурентов, ассиметрично 
реагируя как на внезапные, так и на постепенные вызовы и стратеги-
ческие угрозы в экономике.

В процессе финансовых инноваций фирмы используют различные 
подходы стратегического мышления [2]: изобретают новый класс про-
дуктов, модифицируют существующие продукты или объединяют ха-
рактеристики нескольких различных продуктов, тем самым повышая 
эффективность финансового посредника.

Подводя итог, финансовые инновации могут сыграть важную роль 
в обеспечении более высокого уровня сбережений, накопления капи-
тала и, следовательно, более высокий уровень экономического роста. 
Поэтому финансовые инновации должны быть имплементированы как 
в стратегию развития финансовой системы, а также в стратегию разви-
тия региона и страны. 
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ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ГЕРИАТРИЧЕСКИХ УСЛУГ

Ю. В. Дудовцева 

Аннотация: Увеличение доли лиц пожилого населения отражает 
тренд старения кадрового потенциала предприятий. В целях повыше-
ния качества жизни граждан, предприятия должны быть социально 
ориентированы и предоставлять гериатрические услуги сотрудникам.
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METHODOLOGY OF STRATEGY CONCEPTS 
OF GERIATRIC SERVICES ON ENTERPRISES 

Y. V. Dudovtseva 

Abstract: Global increase of elderly people reflects the aging of human re-
sources in enterprises. In order to improve quality of life of the population, en-
terprises should be socially oriented and provide geriatric services to employees.
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Старение населения несет различные экономические последствия, кото-
рые должны быть предвидены профессиональными стратегами [4]. Одной 
из сфер, которая позволит снизить экономическую нагрузку на государ-
ство, а также повысить качество жизни населения, является сфера предо-
ставления гериатрических услуг. Автором была рассмотрена методология 
концепций стратегии на предприятиях в сфере предоставления гериатриче-
ских услуг, а именно создание гериатрического центра при предприятиях.

Разработка стратегии начинается с анализа зрелых и широко признан-
ных закономерностей, глобальных и региональных трендов. Приводит-
ся пример концепции стратегии для предприятий России, основанный 
на анализе внешней и внутренней среды объекта стратегирования [1,2].

Возможности [3]:
1.	Высокий потенциал развития рынка гериатрических услуг, прак-

тически полное отсутствие конкуренции.
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2.	Развитие рынка гериатрических услуг путем диалога государ-
ства и предприятий.

3.	Улучшение нормативно-правовой базы, регулирующую предо-
ставление гериатрических услуг.

4.	Использование информационно-коммуникативных технологий 
для привлечения пожилых сотрудников предприятий.

5.	Развитие системы дополнительного добровольного медицинско-
го страхования на предприятиях.

6.	Создание фонда достойного материального обеспечения пред-
приятиями для лиц пожилого возраста.

7.	Развитие и внедрение новых технологий на предприятиях в об-
ласти геронтологии.

8.	Взаимодействие предприятий в сфере предоставления гериатри-
ческих услуг пожилым сотрудникам.

9.	Создание типовых проектов гериатрических центров для пред-
приятий в смежных секторах. 

Угрозы [3]:
1.	Негативное восприятие рынка гериатрических услуг в России.
2.	Пониженный интерес пожилых кадров предприятий к использо-

ванию гериатрических услуг.
3.	Нехватка высококвалифицированного персонала для обеспече-

ния деятельности гериатрических центров предприятий.
4.	Отток наиболее квалифицированных кадров в области гериа-

трии за пределы страны.
5.	Отсутствие восполнения кадров, обеспечивающих деятельность 

гериатрических центров предприятий.
6.	Отсутствие должного ресурсного обеспечения гериатрических 

центров предприятий. 
Сильные стороны [3]:

1.	Снижение текучести кадров, работающих на предприятиях.
2.	Повышение социальной привлекательности работы на различ-

ных предприятиях.
3.	Повышение уровня жизни бывших пожилых сотрудников пред-

приятий.
4.	Дополнительный источник доходов при создании фонда достой-

ного материального обеспечения лиц пенсионного возраста, ра-
ботавших на предприятиях.

5.	Наличие учебной базы в медицинских учебных заведениях, ко-
торая подготавливает кадры в сфере предоставления гериатри-
ческих услуг.
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6.	Функционирование системы поддержки гериатрического рынка 
за счет федерального, регионального и муниципального бюдже-
тов в рамках действующих целевых программ.

7.	Реализация стратегии действий в интересах граждан старшего 
поколения в Российской Федерации до 2025.

8.	Реализация приоритетных государственных, национальных и ре-
гиональных проектов 

Слабые стороны [3]:
1.	Низкая инвестиционная привлекательность рынка предоставле-

ния гериатрических услуг.
2.	Высокая стоимость реконструкции или постройки новых гери-

атрических центров, которые будут отвечать всем современным 
и международным требованиям.

3.	Нехватка финансового обеспечения на различных предприятиях.
4.	Нехватка технологического оснащения в сфере предоставления 

гериатрических услуг на различные предприятия.
5.	Бесплатные государственные медицинские учреждения. 

Концепция стратегии также включает в себя разработку миссии, виде-
ния, стратегических приоритетов, целей и задач, а также сценариев. [1,2]

Каждое предприятие должно иметь уникальную стратегию, которая 
позволит успешно реализовать поставленные цели и задачи, повысить 
социальную привлекательность предприятия, улучшить качество жиз-
ни сотрудников и населения в целом. Стратегирование гериатрических 
центров при предприятиях позволит использовать возможности от уве-
личения доли пожилых лиц. 
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Наиболее эффективными стратегиями считаются стратегии новых 
горизонтов, которые, в основном, основаны на прорывных техноло-
гиях [1]. Таким образом, предлагается рассмотреть потенциальную 
возможность использования искусственного интеллекта в процессах 
стратегирования. 

Основная идея технологии искусственного интеллекта (ИИ) — по-
иск и оптимизация параметров уравнений. Один из первых алгоритмов 
машинного обучения был представлен в начале 70тых годов — «Ме-
тод Опорных Векторов», который был предложен Алексеем Червонен-
кисом и Владимиром Вапником в 1963 году [2].

Первый шаг в машинном обучении — научиться переносить дан-
ные из реального мира в цифровой. Для этого используют различные 
подходы представления данных из реального мира в числовой форме. 
Например текстовое предложение с помощью операции токенизации 
можно представить как вектор числовых значений. Картинки, видео, 
звуки, акселерометр, гироскоп и даже показания с приборов учета 
воды — это тоже сигналы, которые с помощью аналого-цифровых пре-
образователей переводят в цифровой вид, пригодный для машинного 
обучения (Machine Learning, ML).
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Типовые задачи ML — классификация данных и построение пред-
сказаний. Существует два вида обучения. Обучение с учителем — это 
вид алгоритмов, которые при обучении используют заранее размечен-
ные (зачастую вручную человеком) данные. Машина на основе размет-
ки пытается построить модель, то есть найти оптимальные параметры 
при заданных решениях (по сути разметка — это и есть решения). По-
сле обучения параметры модели фиксируются, и она начинает рабо-
тать в режиме «предсказаний»: на вход подаются неразмеченные дан-
ные, и машина строит разметку сама. 

Обучение без учителя — алгоритмы, которые не нуждаются в пря-
мой разметке данных. Они используют систему наград и штрафов. 
Случайным образом выбирается начальная стратегия поведения моде-
ли, затем методом проб и ошибок за счет наград и штрафов модель 
находит оптимальные параметры, и как следствие, наилучшую стра-
тегию поведения. Яркие примеры в этой области: Deepmind AlphaGo, 
AlphaStar. 

ML эффективно интегрируется в процессы, которые уже автомати-
зированы и требуют ускорения [5]. Примеры: кол-центры и чат-боты 
(ускорить перевод на нужно оператора за счет предварительного обще-
ния с роботом), мониторинг происходящего на строительной площад-
ке (автодетектор: надета ли у строителя каска или нет, занят он работой 
или сидит на месте), прогнозирование потребления воды в городе 
(за счет мониторинга индивидуальных приборов учета воды [3]), учет 
товаров на полках магазинов (по видео с камер наблюдения), и т. д. [4].  

При внедрении ML разработок следует учитывать основные шаги 
и их сложность. В скобках отражено приблизительное распределение 
«человеко-часов» на этап. 

1.	Сбор данных (15%)
2.	Разметка данных для обучения (25%) [4, 5]
3.	Поиск ошибок в данных (15%) 
4.	Разработка алгоритмов модели ML (5%)
5.	Донастройка модели на «боевых» данных (10%)
6.	Интеграция на производстве (30%)
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3.	Контролируйте показания счётчиков воды с телефона. https://wa-
terius.ru/

4.	Применение машинного обучения и Data Science в промышлен-
ности.

5.	https://vc.ru/ml/79368-primenenie-mashinnogo-obucheniya-i-da-
ta-science-v-promyshlennosti
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Abstract: In order to exit the stagnation in Russia, it is necessary to 
have a national strategy, which includes a set of programs implemented not 
with the goal of achieving results in one direction, but contributing to the 
achievement of national strategic goals.
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По итогам прошедшего 2019 года и первого квартала 2020 года ожи-
дания от развития экономики России вновь не оправдались: увеличе-
ние реальных денежных доходов населения на незначительные 0,8%; 
инфляция 3%; рост ВВП замедлился до 1,3%; инвестиции в основной 
капитал 1,7% [5]. Продолжающаяся стагнация экономики, распростра-
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нение пандемии короновируса и связанные для борьбы с ней ограни-
чения привели к росту пространственной дифференциации регионов 
и,  как следствие, к формированию новых очагов социальной напря-
женности. По официальному прогнозу ЦБ РФ, позитивных изменений 
в 2020 году ждать не приходится: ожидается падение ВВП на 4–6%; со-
кращение экспорта на 10–15%; снижение инвестиций в основной капи-
тал на 6–10% [4]. Справедливости ради отметим, что не только Россия 
находится в трудном экономическом положении, по мнению экспертов, 
в текущем 2020 году глобальная экономика будет находится в наиболее 
глубокой рецессии со времен Великой Депрессии 1929–1933 гг и, если 
экономика России упадет на ожидаемые 5,5%, то падение США соста-
вит 5,9%, ЕС — 7,5%, рост Китая замедлится до 1,2% [3].

Реализация нацпроектов по направлению «Экономический рост» 
ставится под вопрос, так как в 2019 году приблизиться к выполне-
нию поставленных В. В. Путиным целей не удалось, а издательство 
Bloomberg, со ссылкой на источники в Минэкономразвития РФ, заявил 
о невозможности достижения многих поставленных президентом за-
дач [1]. Таким образом, ожидаемое пространственное развитие реги-
онов за счет запуска национальных проектов и последующего роста 
частных инвестиций, в настоящее время маловероятно. Следовательно, 
принятые на региональном, мезо и макро уровнях стратегические до-
кументы будут нуждаться в корректировках. Конечно, стратегический 
вектор и цели будут неизменны, однако госпрограммы, в том числе 
основные мероприятия и инструментарий, необходимо прорабатывать 
с учетом сложившихся реалий. Наличие 13 национальных проектов не 
может заменить отсутствие единой общегосударственной стратегии, 
направленной на реализацию общенациональных приоритетов. Таким 
образом, стране сложно выходить из сложившихся непростых условий 
без четко прописанных ориентиров развития в долгосрочный период. 
Ошибочно полагать, что ни одна стратегия не может быть успешно ре-
ализована в условиях современного турбулентного мира. Однако для 
того, чтобы стратегия не теряла своей актуальности, необходимо пер-
манентно отслеживать этапы ее реализации и, в случае необходимости, 
уточнять главные ориентиры. То есть каждое предпринятое действие 
должно приближать нас к осуществлению намеченных в стратегии 
целей.

Сегодня большинство стратегий развития, разработанных на регио-
нальном и даже федеральном уровнях, сложно назвать полноценными 
стратегическими документами. Если задаваться вопросом, что делает 
обычный документ стратегией, то ответом будет — наличие ресурсов, 
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необходимых для реализации поставленных в стратегии целей [2]. За-
частую в стратегиях развития красочно расписаны текущее положе-
ние объекта стратегирования, даже возможные направления или сце-
нарии развития, но лишь в единицах стратегий прописаны ресурсы, 
их  структура и источники, необходимые для достижения поставлен-
ных целевых показателей. Такие документы несут скорее описатель-
ный характер, нежели конкретные ориентиры развития на стратегиче-
ский период времени. Под данные описательные «стратегии» крайне 
проблематично написать программы для их реализации, так как из-
начально ставятся нереализуемые цели и задачи. К примеру, инвести-
ционная стратегия Кабардино-Балкарской республики и ее главная 
цель — «обеспечение высоких темпов привлечения инвестиций в эко-
номику региона». Возникает вопрос о толковании термина «высокие 
темпы» в контексте анализируемого субъекта РФ, возможно, это 3% 
или 15%, т.е. данная цель абсолютно формальна, неизмерима (отсут-
ствие уточнения каких-либо целевых показателей) и нереализуема.

Несмотря на положительные тенденции в развитии стратегирова-
ния в России, в том числе вследствие принятия ФЗ «О стратегическом 
планировании в Российской Федерации», обязанности субъектов РФ 
разрабатывать и реализовывать комплекс стратегических документов, 
все же качество большинства документов оставляет желать лучшего. 
Но что можно требовать от региональных властей, если и стратегиче-
ские документы федерального уровня не всегда являются успешны-
ми. Например, стратегия пространственного развития РФ на период 
до 2025 года с неопределёнными национальными ориентирами и от-
сутствием ресурсных источников для их реализации. Все это говорит 
о недостаточном уровне квалификации авторов стратегических доку-
ментов, а также поверхностному отношению властей к развитию стра-
ны в долгосрочной перспективе. Общеизвестно, что, ориентируясь 
и решая лишь текущие задачи и проблемы, экономика теряет возмож-
ности для опережающего развития. Отсутствие единой стратегии раз-
вития страны и общенациональных ориентиров ставят Россию в не-
простую ситуацию, когда власти, решая текущие проблемы, пытаются 
посредством реализации множества профильных стратегий заложить 
основы инновационной экономики. Однако обособленность отрасле-
вых стратегий и отсутствие их взаимоувязки, даже на федеральном 
уровне, значительно снижает результативность и эффективность вы-
полнения данных документов. В отдельных случаях достижение целей 
одной стратегии может негативно сказаться на процессе реализации 
другой стратегии.



Strategizing practice: regional, industrial and corporate

Можно сделать вывод, что стратегирование в России находится 
в стадии активного развития. Нередко встречаются ошибки в вопро-
сах согласования стратегических документов по горизонтали и вер-
тикали; недостаточная проработка целевых показателей и источников 
финансирования; подмена стратегических приоритетов решением те-
кущих целей и задач. Однако, несмотря на это, процесс стратегирова-
ния развивается и с каждым разом стратегические документы стано-
вятся более полными, обоснованными и реализуемыми. Региональные 
власти начинают разрабатывать стратегии с учетом бюджетного пла-
нирования, что положительно скажется на реализуемости стратегиче-
ских документов.
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ПРАКТИКА СТРАТЕГИРОВАНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

(ИНДУСТРИИ МОДЫ)

А. С. Хворостяная 

Аннотация: Индустрия моды как подотрасль легкой промышлен-
ности обладает особенностями, которые необходимо учитывать при 
разработке долгосрочных стратегий [1]. Стратегия как результат си-
стемного анализа среды [2,3] для любого предприятия является зало-
гом качественного развития с наилучшим использованием материаль-
ных и нематериальных ресурсов. В данном исследовании выявлены 
и проанализированы корпоративные стратегические решения, приме-
няемые различными акторами отрасли.

Ключевые слова: индустрия моды, легкая промышленность, циф-
ровизация, стратегия, бренд

THE LIGHT INDUSTRY ENTERPRISES 
(FASHION INDUSTRY) 

STRATEGIZING PRACTICE

A. S. Khvorostyanaya

Abstract: The fashion industry as a sub-branch of light industry has 
features that must be considered when developing long-term strategies [1]. 
Strategy as the result of a systematic analysis of the environment [2,3] for 
any enterprise is the key to quality development with the best use of tangi-
ble and intangible resources. This study identified and analyzed corporate 
strategic decisions used by various industry actors.
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Предприятия легкой промышленности и индустрии моды применя-
ют стратегию цифровизации вследствие мирового тренда роста объема 
электронной торговли [4]. Высокотехнологичные инновации изменили 
способ, которым люди делают покупки и розничные продавцы прода-
ют товар или услугу. Благодаря прогрессу в цифровых технологиях, 
организациям отрасли стало проще обращаться с торговыми предло-



Strategizing practice: regional, industrial and corporate

жениями к клиентам — процесс покупок происходит через мобильные 
предложения, маркетплейсы, интернет-ресурсы. В связи с необходи-
мость увеличения прибыли, предприятия разрабатывают и реализовы-
вают стратегию расширения коммерческих продуктов. 

Такое корпоративное стратегическое решение влияет на матрицу 
товаров [5]: расширяется ассортиментный ряд, ориентированный на 
разные целевые группы клиентов. Например, в рамках одного пред-
приятия запускаются специализированные линии одежды с больши-
ми размерами (Violeta by Mango), открываются новые марки одежды 
с другими стилевыми предложениями (дочерняя компания COS хол-
динга H&M). 

Без коммуникационной стратегии, направленной на донесение опре-
деленной информации о товаре и о бренде конкретной аудитории 
специализируемыми инструментами [6], компании индустрии моды 
рискуют сформировать излишки товарной продукции, тем самым, сни-
зить экономическую и общественную эффективность.
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы методологии стра-
тегирования пространственного развития территории, включения при-
оритетов пространственного развития в региональные стратегии; ин-
теграции и иерархии стратегических документов пространственного 
развития.
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Abstract: The article deals with the methodology spatial development 
strategizing of territory, integration of spatial development priorities into 
regional strategies; integration and hierarchy of strategic documents for 
spatial development.
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Стратегия пространственного развития РФ на период до 2025  г. 
была принята правительством в феврале 2019 г. и вызвала огромное 
количество публикаций, весьма критично оценивающих идеи и под-
ходы, представленные в документе [1]. Собственно, экспертное обще-
ство дискутировало еще до принятия документа о его содержании [2]. 
Одним из самых дискуссионных вопросов стратегии пространствен-
ного развития стали заявленные в ней приоритеты пространственного 
развития [3]. Разработка эффективных экономических специализаций 
регионов была навязана сверху  [4] и перечень перспективных эконо-
мических специализаций субъектов РФ взывает недоумение. Предста-
вители Минэкономразвития поясняют, что специализации регионов 
были сформулированы довольно широко и дальше необходимо их де-
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тализировать, регионы сами должны более жестко определить свои 
отраслевые приоритеты на ближайшие 5–10 лет [5].

Академик В. Л. Квинт справедливо отмечает, что данный документ 
не является стратегией, поскольку в нем не учитываются важнейшие 
постулаты разработки стратегии [1]. Согласно методологии В. Л. Квин-
та к реализации принимаются только приоритеты обеспеченные кон-
курентными преимуществами При этом приоритеты должны отражать 
национальные и региональные интересы, и при этом быть полностью 
обеспечены всеми видами трудовых, материальных, финансовых, и ин-
фраструктурных ресурсов [6, 7].

Для реализации региональной и государственной политики РФ 
необходимы знания о закономерностях пространственного развития. 
Целью пространственного развития или управления развитием терри-
торий любого ранга является построение такой пространственной ор-
ганизации, которая обеспечивает минимизацию возможных издержек 
и создает условия для экономического развития.

Одной из существенных характеристик стратегии регионального раз-
вития является полнота и качество отражения в ней аспектов простран-
ственного развития. Но если место стратегии пространственного раз-
вития в системе стратегических документов у экспертного сообщества 
определено, то вопрос о том, как именно и насколько подробно долж-
ны отражаться вопросы пространственного развития в региональных 
стратегиях, остается спорным. В Федеральном законе от 28.06.2014 г. 
№ 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» 
закреплено положение о том, что стратегия является основой для раз-
работки документов территориального планирования. Но возникает 
масса вопросов, достаточно ли для этого содержится информации 
в стратегии, нужен ли промежуточный документ, например, по анало-
гии с федеральным уровнем под названием «концепция или стратегия 
пространственного развития», или такая концепция должна содержать-
ся уже в стратегии [8, С. 194].

Для того, чтоб ответить на эти вопросы, и решить возникающие при 
этом проблемы, необходимо выполнение двух условий. Во-первых, 
при разработке стратегии необходимо придерживаться методологии 
стратегирования академика В. Л. Квинта и очередности разработки до-
кументов. Во-вторых, необходимо понимание, какие именно вопросы 
должны рассматриваться в стратегии пространственного развития ре-
гиона.

Необходимость интеграции всех документов стратегического пла-
нирования заложена в 172-ФЗ, но чем ниже территориальный уровень 
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разработки, тем больший объем документов необходимо учесть. Со-
блюдение обозначенных методологических условий, позволит частич-
но решить и проблему иерархии стратегий.

Приоритеты пространственного развития региона должны быть де-
композированы в цели, которые позволят сформировать комплекс дей-
ствий, позволяющих нивелировать межрегиональную дифференци-
ацию уровня и качества жизни населения, экономического развития 
в целом, диспропорции между экономическим ростом и развитием 
инфраструктуры и создать условия для сбалансированного региональ-
ного развития.

Список литературы:
1.	Квинт В. Л. Территория полуприцепов Нужна ли России страте-

гия пространственного развития? // Огонёк №10 от 18.03.2019. 
С. 8.

2.	Минакир П. А. «Стратегия пространственного развития» в ин-
терьере концепций пространственной организации экономики // 
Пространственная экономика. 2018. № 4. С. 8–20.

3.	Кузнецова О. В. Стратегия пространственного развития Россий-
ской Федерации: иллюзия решений и реальность проблем // Про-
странственная экономика. 2019. Т. 15. № 4. С. 107–125.

4.	Зубаревич Н. В. Стратегия пространственного развития: приори-
теты и инструменты // Вопросы экономики. 2019. № 1. С. 135–145.

5.	Елин А. Что даст стратегия пространственного развития регио-
нам и городам? // Метод. 2019. № 2. С. 2–5. URL:http://gosmetod.ru/ 
article/377828/

6.	Квинт В. Л. Концепция стратегирования. Том 1. СПб.: СЗИУ 
РАНХиГС, 2019. 132 с. 

7.	В. Л. Квинт. Концепция стратегирования. Том 2. С.Пб.: РАНХиГС 
Санкт-Петербург, 2020. 164 с.

8.	Жихаревич Б. С., Прибышин Т. К. Cтратегии развития городов: 
российская практика 2014–2019 гг. // Пространственная эконо-
мика. 2019. Т. 15. № 4. С. 184–204.



100

ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИРОВАНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

СУБЪЕКТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Д. М. Журавлев 

Аннотация: В докладе представлен авторский подход по формиро-
ванию экономико-математической модели субъекта Российской Феде-
рации как одной из составляющих инструментария стратегического 
планирования. 

Ключевые слова: информационные технологии, региональная эко-
номика, управление, экономико-математическая модель.

APPLIED ASPECTS OF STRATEGING SOCIAL 
AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

OF THE SUBJECT OF THE RUSSIAN FEDERATION

D. M. Zhuravlev 
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Устойчивое развитие национальной экономики определяется соот-
ветствующим состоянием ее регионов [4]. На текущий момент времени, 
проблемным остается планирование и прогнозирование макроэкономи-
ческих показателей развития, преодоление дисбаланса и критических 
уровней напряженности социально-экономического развития террито-
рий [1]. В этом отношении первоочередное значение имеет изучение 
и  предложение объективно работающей и влияющей методологии 
практического управления сложными системами [3]. Для целенаправ-
ленного решения задач опережающего развития в условиях цифрови-
зации экономики необходим целостный инструмент стратегического 
планирования, обеспечивающий реализацию долгосрочных целей, спо-
собствующий оценке характера угроз и снижению рисков при приня-
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тии инвестиционных решений [2]. В этой связи приобретает большое 
значение разработка технологий поддержки принятия управленческих 
решений посредством цифровизации процессов стратегического пла-
нирования [5].

Представляется, что разработка инструментов, методов и форм 
управления развитием субъекта Российской Федерации должна осу-
ществляться в виде реализации комплекса мероприятий, включающих 
в себя создание баз данных, обработку информации на основе доступ-
ных эконометрических методов, построение экономико-математиче-
ских моделей, с целью дальнейшей выдачи обоснованных рекомен-
даций по методам и способам воздействия на выявленные реперные 
точки региональной экономической системы. Основу такого инстру-
ментария составляет цифровой двойник (экономико-математическая 
модель) социально-экономической системы субъекта Российской Фе-
дерации, позволяющий, в среднесрочной и долгосрочной перспективе, 
с заданной степенью точности описывать характер системообразую-
щих экономических процессов региона в зависимости от инвестици-
онных усилий, платежеспособного спроса, темпов технического про-
гресса и других аспектов.

Авторская методика формирования цифрового двойника субъекта 
Российской Федерации предполагает декомпозицию экономики регио-
на на десять базовых экономических процессов (при решении частных 
задач допускается увеличение числа процессов), фиксирующих клю-
чевые аспекты функционирования социально-экономической системы 
и представляющие собой существенную часть потенциала ее развития:

1.	Качество государственного управления (институциональная среда).
2.	Базовое образование, здравоохранение, социальная защита.
3.	Транспортная инфраструктура.
4.	Стабильность макроэкономической среды.
5.	Эффективность рынка труда.
6.	Финансовый рынок.
7.	Высшее образование и повышение квалификации.
8.	Технологическое развитие.
9.	Внешняя торговля.

10.	Инновационный потенциал.
Таким образом, региональная социально-экономическая система 

рассматривается как структура, состоящая из отдельных, относитель-
но автономных экономических процессов, каждый из которых харак-
теризует выделенный аспект текущего социально-экономического со-
стояния и/или потенциального направления развития. 
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Используемый дифференциальный подход к описанию региональной 
социально-экономической системы позволяет количественно оценить 
в рамках каждого процесса основные, значимые и реально управляе-
мые факторы. Состав и содержательный смысл выделенных экономи-
ческих процессов обеспечивает их применимость к подавляющему 
большинству субъектов Российской Федерации, вне зависимости от спец-
ифических условий генезиса, развития и внешних условий функцио-
нирования экономики региона. 

Экономический анализ процессов проводится с использованием уни-
кальных мультикомпозиционных пар «фактор-индикатор», где фактор 
является показателем, непосредственно управляемым региональными 
органами власти властью, а индикатор показывает преимущественно 
макроэкономическое качество и динамику процессов, например, рост 
или падение производительности труда в регионе, динамику валового 
регионального продукта или индекс доходов бюджета. 

Факторы и индикаторы являются комплексными величинами, расчет 
которых производится на основании официальных данных Федераль-
ной службы государственной статистики, нормированные на числен-
ность населения, стоимость основного пакета товаров работ и услуг 
и ряд других показателей, что делает их универсальными единицами, 
защищенными от курсовых колебаний, инфляции, что позволяет, в том 
числе, сравнивать между собой все субъекты Российской Федерации.

Для автоматизации процессов стратегирования разработано специа-
лизированное программное обеспечение, результаты работы которого 
визуализируются в виде графических изображений зависимостей, от-
ражающих перспективные направления развития региона.

В целом предложенный инструментарий может быть востребован 
при проведении системного анализа макроэкономических показателей 
субъектов Российской Федерации и выработке рекомендаций по дости-
жению целей устойчивого развития в качестве механизма независимого 
анализа социально-экономического развития территорий и проведе-
ния публичной экспертизы деятельности региональных органов власти.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ БАНКОВ 

НА ПРИМЕРЕ КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Е. А. Калачева, А. С. Хренова 

Аннотация: При разработке и реализации стратегии развития субъ-
екта РФ необходимо учитывать результаты деятельности региональ-
ных банков, чтобы максимально полно задействовать их потенциал 
в экономике региона.

Ключевые слова: региональный банк, стратегические тенденции, 
банковские показатели

STRATEGIC TRENDS 
IN THE DEVELOPMENT OF REGIONAL BANKS 

ON THE EXAMPLE OF CREDIT ORGANIZATIONS 
IN THE KEMEROVO REGION

E. A. Kalacheva, A. S. Khrenova 

Abstract: When developing and implementing a regional development 
strategy, it is necessary to take into account the performance of regional 
banks in order to maximize their potential in the region’s economy.

Keywords: regional bank, strategic trends, banking indicators

Поскольку в банковском законодательстве отсутствует трактовка 
термина «региональная кредитная организация», а в научной ли-
тературе нет единого подхода к раскрытию понятия «региональный 
банк» [2], [3], мы в своем исследовании будем опираться на подход 
Банка России, который при формировании банковской статистики 
к региональным относит все банки, созданные и функционирующие 
в пределах одного региона. 

По данным ЦБ РФ на 1 января 2020 года в Кузбассе действует 
пять региональных банков: АО «БСТ-банк», АКБ «Кузбассхимбанк», 
ООО «Новокиб», ООО КБ «Тайдон», АО «Кузнецкбизнесбанк». В рам-
ках исследования будут также учтены показатели банка АО «Кем-
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социнбанк», лицензия которого была отозвана в марте 2019 года. 
На основании официальных данных ЦБ РФ проведем анализ показа-
телей, характеризующих основные тенденции развития региональных 
банков: собственные средства кредитных организаций, активы, вкла-
ды физических лиц, средства клиентов, не являющихся кредитными 
организациями, финансовый результат (прибыль / убыток). В других 
наших исследованиях проведен подробный анализ по каждому банку 
отдельно, а также показана доля всех региональных банков в показате-
лях банковского сектора Кузбасса [1]. В рамках данного исследования  
проанализируем динамику совокупных банковских показателей по всем 
пяти (до марта 2019 г. — шести) региональным банкам Кемеровской 
области (табл.).

В первую очередь, результаты анализа свидетельствуют о значитель-
ном снижении всех банковских показателей в 2019 г., что объектив-
но объясняется выводом с рынка достаточно крупного регионального 
банка — АО «Кемсоцинбанк». Основная тенденция, проявлявшаяся 
в  последние годы, заключается в том, что  «расчистка» банковского 
сектора регулятором в большей степени сказалась на уменьшении 
количества именно региональных банков. Есть объективные причи-
ны такой ситуации, когда региональные банки теряют лицензии из-за 
мошеннических действий, участия в схемах отмывания доходов, по-
лученных преступным путем и т.п., но значительная часть таких бан-
ков просто не соответствовали требованиям жесткого регулирования 
со стороны Банка России. Ситуация меняется в лучшую сторону, т.к. 
с  начала 2019  г. в полную меру заработал механизм пропорциональ-
ного регулирования, предусматривающий более мягкий подход к дея-
тельности банков с базовой лицензией, обладателями которой являют-
ся большинство региональных банков. 

Таблица 
Динамика показателей региональных банков 

Кемеровской области тыс. руб.

Собственные 
средства Активы Вклады 

физических лиц
Вклады 
юр. лиц

Прибыль 
(убыток)

на 31.12.2015 3230642 11842754 6416383 2082960 178109

на 31.12.2016 3528297 14490809 7564375 2668037 -181620

Темпы роста 
(снижения), % 109,21 122,36 117,89 128,09 -201,97

на 31.12.2017 3947923 19137266 8713517 5636637 449290
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Собственные 
средства Активы Вклады 

физических лиц
Вклады 
юр. лиц

Прибыль 
(убыток)

Темпы роста
(снижения), % 111,89 132,06 115,19 211,27 347,38

на 31.12.2018 4016072 18399427 9255929 3479644 127002

Темпы роста
(снижения), % 101,73 96,14 106,22 61,73 28,26

на 31.12.2019 3618249 14510381 8035028 2626502 119624

Темпы роста
(снижения), % 90,09 78,86 86,81 75,48 94,19

Источник: рассчитано авторами по [4]

В целях получения корректных результатов для дальнейшего анали-
за ограничимся периодом 2015–2018 гг.

Следующей стратегической тенденцией является рост собственных 
средств (капитала) кузбасских банков, что свидетельствует о повы-
шении их потенциала в проведении банковских операций. Это под-
тверждается другой стратегической тенденцией — растущей динами-
кой вкладов населения, привлеченных региональными кредитными 
организациями. В отличие от банковской системы в целом, у россий-
ских региональных банков наиболее весомым источником привлече-
ния ресурсов являются как раз денежные средства физических лиц. 
Однако, что касается банковского обслуживания юридических лиц, 
то здесь проявляется тенденция снижения показателей (особенно 
в 2018 г.) как по привлечению ресурсов, так и по всем активным опера-
циям, что объясняется низкой конкурентоспособностью региональных 
банков по сравнению с крупнейшими федеральными игроками. Отсю-
да и нестабильный финансовый результат, который показывал как по-
ложительную, так и отрицательную динамику свыше 200 п.п. 

Таким образом, результаты деятельности региональных банков Ке-
меровской области свидетельствуют о их значительном потенциале, 
который необходимо учитывать при разработке стратегии развития ре-
гиональной финансовой системы.
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OTSW-АНАЛИЗ В КОНТЕКСТЕ ОЦЕНКИ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

М. А. Шемчук, О. В. Секлецова, 

Аннотация: Проведение OTSW-анализа при оценке конкурентоспособ-
ности с точки зрения стратегического видения позволяет ориентировать-
ся на потенциальные возможности, нивелируя предполагаемые угрозы.
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рентные преимущества.

OTSW ANALYSIS IN THE CONTEXT OF 
COMPETITIVENESS ASSESSMENT

M. A. Shemchuk, O. V. Sekletsova

Abstract: Conducting an OTSW analysis in assessing competitiveness 
in terms of strategic vision allows you to focus on potential opportunities, 
neutralizing the alleged threats.

Keywords: competitiveness, OTSW analysis, competitive advantages.

Конкурентоспособность предприятия должна оцениваться во всем 
разнообразии конкурентных отношений, которые возникают на микро-, 
мезо- и макроуровне экономики, учитывая внешние и внутренние фак-
торы формирования конкурентных преимуществ. Конкурентным преи-
муществам свойственна изменчивость, они не являются застывшими во 
времени. Развитие технологий, глобализация накладывают отпечаток не 
только на характер конкурентных преимуществ, но и на их структуру. 

Исследованию проблем конкурентоспособности уделяют большое 
внимание зарубежные и отечественные ученые-экономисты. В лите-
ратурных источниках прослеживается большое многообразие подхо-
дов к данной тематике, что обусловлено многогранностью самой сути 
конкурентоспособности и особенностями постановки целей, задач 
исследований, выбором объекта и предмета исследования. SWOT-ана
лиз считается одним из классических приемов во время изучения кон-
курентоспособности предприятия в целом. Данный анализ оценивает 
фактическое положение компании и ее перспективы [1]. Однако, с по-
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зиции стратегического видения, оценка конкурентных преимуществ 
любого предприятия должна начинаться с изучения внешних факторов. 
Изменив порядок факторов в данной оценке, и начав с изучения фак-
торов внешней среды, согласно методике, предложенной В. Л. Квин-
том [2], мы получаем совсем другой результат. Оценка факторов, на-
чиная с возможностей компании и угроз, а затем уже сильных слабых 
сторон компании, т.е. OTSW-анализ (Opportunities, Threats, Strengths, 
Weaknesses), позволяет выявить направления стратегирования компа-
нии с учетом ее ресурсного потенциала.

Таблица 
OTSW-анализ ОАО «Кемеровоспецстрой»

Возможности (Opportunities) Угрозы (Тhreats)

1.	 Развитие стратегии выхода в другие 
регионы.

2.	 Региональная поддержка. 
3.	 Использование современных методов и 

инновационных технологий строитель-
ства, позволяющих уменьшить затраты 
на производство и выполнение дорож-
ных работ с учетом критерия безопас-
ности.

1.	 Государственная политика в обла-
сти структуры госзакупок и ограни-
ченный круг заказчиков.

2.	 Конкуренция со стороны местных 
и иностранных компаний.

3.	 Власть субподрядчиков.
4.	 Власть банков.
5.	 Курс валюты.

Сильные стороны (Strengts) Слабые стороны (Weaknesses)

1.	 Осуществление разных видов строи-
тельных работ: геодезические работы, 
земляные работы, монтажные работы, 
свайные работы, устройство автомо-
бильных дорог, устройство различных 
сетей и т.п.

2.	 Высокое качество продукции.
3.	 Выполнение работ в срок.
4.	 Современная техника и передовые тех-

нологии.
5.	 Наличие собственной лаборатории, ос-

нащенной современным оборудованием, 
что позволяет проводить исследования 
различных видов грунтов, материалов, 
строительной и дорожной продукции.

6.	 Высокопрофессиональные кадры, мо-
тивация персонала.

7.	 Эффективное управление

1.	 Зависимость от государства.
2.	 Инвестиции в технологии (высокая 

стоимость технологий)
3.	 Сезонность работ и влияние погод-

ных условий на качество и сроки 
выполнения работ.

4.	 Удаленность объектов строитель-
ства.

5.	 Зависимость качества строительных 
материалов от поставщика
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В качестве примера проведем OTSW-анализ ОАО «Кемеровоспец-
строй» — одного из ключевых игроков в строительной отрасли Ке-
меровской области (табл.). В целом рынок дорожного строительства 
в России за последние десять лет демонстрирует тенденцию роста, 
чему способствуют Государственная программа «Развитие транспорт-
ной системы» и национальный проект «Безопасные и качественные 
дороги». Конкурентная ситуация на дорожно-строительном рынке Ке-
меровской области характеризуется довольно большим количеством 
предприятий. В строительной отрасли (по данным Кемеровостата) 
на 2019 г. насчитывалось 4108 организации. Из них 226 — специали-
зировались на дорожных работах [3]. 

Таким образом, благодаря OTSW-анализу мы смогли систематизи-
ровать информацию об ОАО «Кемеровоспецстрой» и оценить ее роль 
в дорожно-строительной отрасли, определить направления ее страте-
гического развития с учетом внешних возможностей и угроз, делая ак-
центы на ее конкурентных преимуществах. 

Список литературы:
1.	Портер, М. Международная конкуренция. Конкурентные пре-

имущества стран / М. Портер; перев. на рус. И. В. Квасюкова 
[и  др.]. — М.: ООО «Интеллектуальная литература», 2016. — 
740 с.

2.	Квинт, В. Л. Концепция стратегирования. — Кемерово: Кеме-
ровский государственный университет, 2020. — 170 с.

3.	Официальный сайт Территориального органа Федеральной служ-
бы государственной статистики по Кемеровской области. [Элек-
тронный ресурс]. — Режим доступа: https://kemerovostat.gks.ru/ 
(Дата обращения: 17.02.2020).



111

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ОРИЕНТИРЫ 
ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ 

В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ  
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Т. А. Бельчик

Аннотация: В статье рассмотрены некоторые тенденции перспек-
тивных изменений в системе подготовки специалистов в связи с раз-
витием цифровой экономики. Проведен анализ взаимосвязи цифровой 
компетентности и инновационного развития государства.

Ключевые слова: цифровая экономика, подготовка специалистов, 
инновационное развитие. 

STRATEGIC BENCHMARKS 
FOR SPECIALISTS TRAINING 

WITHIN THE CONTEXT 
OF DIGITAL ECONOMY DEVELOPMENT

T. A. Belchik 

Abstract: The article considers some trends of prospective changes in 
the system of training in relation to the development of the digital economy. 
The analysis of the relationship between digital competence and innovative 
development of the state was carried out.

Keywords: digital economy, training of specialists, innovative development.

Развитие цифровой экономики объявлено в России одним из страте-
гических приоритетов государственной политики. Россия рассматрива-
ет  развитие цифровой экономики как обязательное условие обеспече-
ния конкурентоспособности на современном глобальном рынке и как 
стратегическую составляющую суверенитета страны. В условиях вы-
сокой скорости цифровой трансформации мировой экономики низкие 
темпы инновационных преобразований в России требуют особо при-
стального внимания к подготовке качественно новых специалистов. 

Специалистами разных областей называются тренды, по которым 
будет развиваться цифровая экономика в мировом масштабе [1,2,3]. 
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Остановимся на некоторых из них, прогнозируя, какие изменения они 
влекут в системе подготовке специалистов.

1.	Глобализация (Возрастающая миграция делает вызов всей систе-
ме подготовки специалистов: от школы до обучения на рабочем 
месте, так как требует соблюдения преемственности программ, 
преодоления языковых барьеров, сопряжения культурных цен-
ностей и т.д.).

2.	Бережливое потребление (Онлайн обучение, тренинги, курсы 
создают беспрецедентные возможности для развития персонала, 
его обучения и переобучения при существенном сокращении за-
трат).

3.	Технологии и инновации (С одной стороны, развитие техноло-
гий предъявляет более высокие требования к пользователям. 
С  другой стороны, для развития технологий требуется иной 
подход в подготовке. Скорость устаревания знания возрастает. 
От современного специалиста требуется инновационность мыш-
ления, креативность. Этому должны учить непрерывно).

4.	Цифровизация коммуникаций (Изменяется не только форма ком-
муникаций между людьми, но и содержание, и объем, что требует 
учета при управлении трудовыми ресурсами в перспективе).

5.	Социальная трансформация (Старение населения, с одной сто-
роны, и выход в трудовую сферу поколения Z требуют глубочай-
шей проработки проблемы передачи знаний, навыков, умений 
и  сохранение опыта поколений на фоне стремительного роста 
потенциала специалистов, подготовленных в современное время).

6.	Растущая скорость изменений (Данный тренд перекликается 
со  всеми предыдущими с точки зрения подготовки специали-
стов. Перед бизнесом и системой образования стоит важнейшая 
задача в условиях неопределенности правильно сформулировать 
стратегические ориентиры для данного направления управления 
трудовыми ресурсами).

В условиях развития цифровой экономики важное значение для 
прогнозирования и выявления стратегических приоритетов является 
всесторонний анализ информации. Технологии индустрии 4.0: интел-
лектуальный анализ данных на базе искусственного интеллекта  (AI), 
технологии обработки Больших данных (Big Data), интернет вещей (IoT), 
повсеместные вычисления (UC) и т.п. при достаточной подготовке 
специалистов дают хорошую возможность для прогнозирования 
развития различных направлений деятельности человека. Важно 
не упустить момент и «первыми» увидеть зарождающиеся тенденции. 
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Рис. 1. Уровень цифровой конкурентоспособности 
и уровень инноваций в 2019 году (построено автором)
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Институт научных коммуникаций [4] сформировал дата сет, в котором 
интегрировал разрозненные данные в единые базы данных. Авторская 
обработка первичных данных позволила сформулировать некоторые 
утверждения, значимость которых также важна при трансформирова-
нии системы подготовки специалистов в 21 веке. На рис.1 показано, 
что уровень цифровой конкурентоспособности, измеренный по 100-бал-
льной шкале (верхняя кривая), и уровень инноваций, измеренный 
по 100-балльной шкале (нижняя кривая), практически себя повторя-
ют, что говорит о том, что для развития инноваций (инновационной 
активности работников) требуется ускоренное развитие компетенций, 
которые востребованы в цифровой экономике. Это может стать кон-
курентным преимуществом, необходимым в теории стратегирования.   

Прогнозные значения, представленные специалистами ИНК [1], ука-
зывают на то, что в перспективе до 2022 года взаимное расположение 
России, Китая и США не изменится (рис.2).

Индекс цифровой конкурентоспособности 
в 100-балльной шкале
2019 (нижняя линия)
2022 (верхняя линия)

Индекс инновация в 100-балльной шкале
2019 (нижняя линия 
2022 (верхняя линия)
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Индекс человеческого развития (доли от 0 
до 1)
2019 (нижняя линия 
2022 (верхняя линия)

Таким образом, для обеспечения устойчивого экономического роста 
Российской федерации необходимо сконцентрироваться на формиро-
вании компетенций, востребованных в цифровой экономике, причем 
как у будущих специалистов, и тех, кто уже сегодня занят. 
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Рис. 2. Сравнительные данные индексов цифровой конкурентоспособности, 
инноваций, человеческого развития (построено автором)
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ 
ЛИЗИНГА В АПК

Я. Е. Давыдова, Н. А. Куприяшина 

Аннотация: В России проблема воспроизводства основных фондов 
в аграрном секторе экономики в настоящее время остается нерешен-
ной.  Существующие программы лизинга для сельскохозяйственных 
товаропроизводителей не оказали должного влияния на модернизацию 
материально-технической базы, что предопределило необходимость 
внесения законодательных изменений в регулирование данной отрасли.

Ключевые слова: лизинг, АПК, техника, стратегическое развитие.

STRATEGIC ASPECTS OF LEASING DEVELOPMENT 
IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX

Y. E. Davydova, N. A. Kupriyashina 

Abstract: The problem of fixed assets reproduction in the agricultural 
sector of the Russian economy remains unsolved. Existing leasing pro-
grams available for agrarian producers have posed no material impact on 
the modernization of the material and financial resources. The facts men-
tioned above fostered the necessity of legislative innovations in the regula-
tion of the industry in question.

Keywords: leasing, agriculture, technology, strategic development

Современный этап развития экономики АПК РФ характеризуется 
неудовлетворительным состоянием технической базы большинства 
предприятий, к 2018 г. количество тракторов и комбайнов в сравне-
нии с уровнем 1990 г. в среднем сократилось почти на 85 %. Среди 
всех стран-лидеров по производству аграрной продукции у России 
самый большой парк техники возрастом выше 10–15 лет. В обнов-
лении нуждается порядка 80% тракторов, почти 60% комбайнов. 
Т.о.  состояние аграрной экономики диктует необходимость поиска но-
вых подходов к развитию стратегии лизинга как одного из важней-
ших механизмов технического перевооружения сельскохозяйствен-
ных предприятий [5].
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С 2012 года на территории РФ функционирует Постановление Пра-
вительства РФ «Об утверждении Правил предоставления субсидий 
производителям сельскохозяйственной техники» от 27 декабря 2012 г. 
N 1432, которое регулирует процесс предоставления субсидий про-
изводителям сельскохозяйственной техники: виды техники, размеры 
и суммарный объем субсидий, критерии соответствия и другие аспек-
ты [4].

Однако в ближайшее время планируется прекращение выделения 
субсидий, благодаря которым аграрии могли компенсировать часть 
суммы от покупки российской сельхозтехники. Предполагается, что 
обновление парка сельхозтехники будет поддерживаться либо путем 
субсидий лизинговых компаний, связанных с передачей техники в ли-
зинг на льготных условиях, либо посредством льготного кредитова-
ния [7].

Новый лизинговый продукт будет представлять из себя беспроцент-
ную рассрочку сроком на 5 лет при оплате аванса в размере 20%. Пред-
полагается, что использование этого механизма позволит обновить 
парк техники даже малым фермерские хозяйства, которым не удава-
лось это сделать при наличии скидки [8].

Минсельхоз также предлагает увеличить срок льготного кредитова-
ния на приобретение новой техники с 5 до 8–12 лет, что позволит вы-
строить более удобный график погашения задолженности по кредиту 
и уменьшить текущие расходы заемщиков [8].

Необходимость введения подобных мер и перспективы коренного 
изменения лизинговой отрасли вызвали неоднозначную реакцию как 
со стороны лизинговых компаний, так и со стороны аграриев.

В течение нескольких ближайших лет поправки в нормативно-пра-
вовые акты, регулирующие лизинговые операции, планирует внести 
и Минфин РФ.

Одним из положений концепции реформы лизинговой деятельности 
с его стороны — внесение изменений в Гражданский кодекс (ГК). [1] 
Данные изменения могут увести регулирование лизинговых компа-
ний из сферы аренды и приравнять их к некредитным финансовым 
организациям (НФО). Кроме того, все лизинговые компании должны 
находится в реестре ЦБ РФ. В противном случае, клиенты не зареги-
стрированных компаний не смогут получить субсидий по процентным 
ставкам и возможности применения ускоренной амортизации [9].

Регулятором предлагается переход на Единый план счетов (ЕПС) 
и МСФО, что будет связано со значительными издержками на адап-
тацию и переобучение бухгалтеров, что в конечном счете приведет 
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к росту стоимости лизинга и снижению его доступности для агра-
риев [10].

Так, в 2018 году был принят и утвержден Приказом Минфина РФ 
от  16.10.2018 №  208н. ФСБУ 25/2018, который разработан на  основе 
Международного стандарта финансовой отчетности, или МСФО (IFRS) 
16 «Аренда». Стандарт вносит изменения в учет как для лизингодате-
ля, так и для лизингополучателя, и обязателен к применению на терри-
тории РФ с 2022 г. [3].

В дальнейшем реформирование лизинговой отрасли подразумевает 
введение элементов надзора, похожего на банковский. Будут требова-
ния: к капиталу лизинговых компаний; к определению риска на одного 
заемщика; по сделкам с заинтересованностью [10].

В переходный период предполагается, что контроль за лизинговой 
отраслью возложат на СРО, которое наряду с ЦБ будет разрабатывать 
стандарты работы отрасли и контролировать их выполнение [10].
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 
ГАЗИФИКАЦИИ КУЗБАССА

Н. И. Сасаев

Аннотация: В докладе приведена сравнительная оценка процес-
сов газификации в Сибирском федеральном округе России. Автором 
рассмотрены стратегические вопросы газификации Кемеровской об-
ласти  — Кузбасса, а также показана экономическая и общественная 
эффективность от обеспечения региона природным газом. 

Ключевые слова: Кузбасс, Кемеровская-область, стратегический 
приоритет, газификация, экономическая и общественная эффектив-
ность.

KUZBASS STRATEGIC 
GASIFICATION ISSUES

N. I. Sasaev

Abstract: The report provides a comparative assessment of gasification 
processes in the Siberian Federal District of Russia. The author considers 
the strategic issues of gasification of the Kemerovo region — Kuzbass, and 
shows the economic and social efficiency of providing the region with nat-
ural gas.

Key words: Kuzbass, Kemerovo region, strategic priority, gasification, 
economic and social efficiency.

Еще в 2008 году была разработана Генеральная схема развития га-
зовой отрасли на период до 2030 года, одним из направлений которой 
стало ускорение процессов газоснабжения и газификации регионов 
страны [1]. С 2008 по 2019 год в процессы газификации регионов стра-
ны было инвестировано более 347 млрд рублей. Уровень газификации 
России с 2010 до 2018 года был увеличен на 5%, то в Кузбассе за тот же 
период уровень газификации вырос незначительно (0,6%) и составил 
1,7% в 2018 году, в то время как в соседних регионах наблюдается более 
высокий уровень газификации: Новосибирская область (29,68%) [2], 
Томская область (12,3%)[3].
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Таким образом, целью исследования стал анализ процессов газифи-
кации Сибирского федерального округа и Кузбасса, поиск стратеги-
ческих возможностей для наращивания потребления природного газа 
в регионе. Методологической базой исследования стали теория страте-
гии и методология стратегирования академика В. Л.Квинта [4] и теоре-
тические основы и методология стратегирования газовой отрасли [5].

Исследования показало, что в Кузбассе повышение уровня газифи-
кации может быть достигнуто путем строительства новых газовых рас-
пределительных сетей и подключением конечного потребителя к ним. 
С другой стороны, имеет возможность строительства малотоннажных 
заводов по производству сжиженного природного газа (СПГ) и его ак-
тивного использования в регионе в качестве моторного топлива [6]. 
Помимо активного использования СПГ в качестве моторного топлива, 
сжиженный природный газ может быть применим для автономного га-
зоснабжения труднодоступных территорий Кузбасса. 

Для реализации необходимо использовать все конкурентные преи-
мущества, в том числе наличие собственный запасов природного газа. 
Например, на территории Кузбасса имеется около 20% метана уголь-
ных пластов от всех российских запасов [7].

Эффективность газификации можно наблюдать на примере некото-
рых соседних регионов, где, в том числе благодаря газификации уда-
лось снизить негативное влияние на окружающую среду (Таблица 1).

Таблица 1.
Сравнение уровня газификации и объема выбросов 

загрязняющих веществ на примере некоторых субъектов СФО 
на 2005 и 2018 г.

Уровень 
газификации 

(%)

Выбросы в атмосферу 
загрязняющих 

веществ, отходящих 
от стационарных 

источников (тыс. т.)

Изменение объема 
выбросов в атмосферу 

загрязняющих 
веществ, отходящих 

от стационарных 
источников  (%)

Субъект 2005 2018 2005 2018 2005–2018 г.

Томская 
область 6.30% 13.20% 281 238 -18%

Новосибирская 
область 2% 31.70% 213 126 -69%

Алтайский 
край 4.10% 10.80% 233 192 -21%

Источник: составлено автором на основе Кемеровостат и МинЭнерго РФ
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Помимо экологического эффекта, газификация Кузбасса ведет к обе-
спечению населения и промышленности более дешевым и экологичным 
источником энергии, повышая, в конечном счете, уровень и качество 
жизни населения. Строительство газопроводов, газораспределительных 
сетей и инфраструктуры ведет к созданию новых рабочих мест и по-
вышению среднедушевых доходов населения. Переход на более де-
шевый и экологичный источник энергии ведет к мультипликативному 
стимулированию экономического роста [8].
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РЕГИОНОВ
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Аннотация: В исследовании проводится стратегический анализ 
финансовой самостоятельности дотационных регионов, выявляются 
стратегические тенденции и приоритеты развития дотационных реги-
онов.
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STRATEGIC ANALYSIS OF THE FISCAL 
INDEPENDENCE OF SUBSIDIZED REGIONS

A. Z. Midov 

Abstract: The study provides a strategic analysis of the financial inde-
pendence of subsidized regions, identifies strategic trends and development 
priorities of subsidized regions.

Key words: Strategy, strategic development, strategic trends, financial 
independence, subsidized region.

Успешная реализация стратегии напрямую зависит от ресурсной 
обеспеченности. В рамках формирования стратегии развития региона 
ресурсный потенциал во многом определяется фактором обеспечен-
ности регионального бюджета. Самостоятельность регионального 
бюджета непосредственно зависит от уровня экономического и соци-
ального развития административно-территориального образования. 
Характерной чертой слаборазвитых регионов выступает дисбаланс ре-
гионального бюджета в сторону значительного превышения расходных 
обязательств над собственными доходами региона. Экономика региона 
неспособна обеспечить свои расходы, что приводит к необходимости 
финансовой поддержки из федерального бюджета. В данных услови-
ях эффективность межбюджетных отношений играют определяющую 
роль в обеспечении социально-экономического роста региона. На эта-
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пе формирования стратегии развития субъектов федерации повыше-
ние эффективности межбюджетных отношений между региональным 
и федеральным бюджетами является определяющим приоритетом.  
Исследование было выполнено по теории стратегии и методологии 
профессора В. Л. Квинта [1].

В научной литературе достижение финансовой самостоятельности 
тесно связано с одним из главных принципов бюджетного федерализ-
ма — фискальной децентрализацией [2]. Такие авторы, как Martinez-
Vazquez & McNab [3]; Oates [4], ключевым аргументом в пользу де-
централизации выделяют возможность повышения эффективности 
предоставления общественных благ. Другим преимуществом фискаль-
ной децентрализации является увеличение горизонтальной и верти-
кальной фискальной конкуренции, которая, в свою очередь, может 
ограничить размер государственного сектора и его хищнических стиму-
лов [5]. Однако, при определенных условиях фискальная децентрализа-
ция может иметь негативный эффект [6]. Чрезмерная децентрализация 
может привести к усилению неравенства социально-экономического 
развития регионов.

Для российской модели бюджетного федерализма, присущей ее цен-
трализацией доходных полномочий, наблюдётся сильная диспропор-
ция экономического и социального развития субъектов федерации. 
Как отмечалось выше, подобная централизация доходов наряду со сла-
бой налоговой базой приводит к сильной зависимости региональных 
бюджетов от федерального центра. В структуре консолидированного 
бюджета субъектов РФ наблюдается усиление доли безусловных до-
таций, в то время как доля субвенций сокращается. При формирова-
нии стратегии развития региона бюджетная обеспеченность выступает 

Рис. Динамика безвозмездных поступлений 
в консолидированном бюджете субъектов РФ

Источник: Составлено автором по данным Федерального Казначейства РФ. 
URL: https://www.roskazna.ru/ispolnenie-byudzhetov/ 

konsolidirovannye-byudzhety-subektov/
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главным ресурсным фактором, который определяет наличие капитала 
для реализации стратегических целей и задач. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
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Аннотация: Анализ и оценка стратегических тенденций россий-
ской инфраструктуры финансирования малых инновационных пред-
приятий позволят выявить факторы, ограничивающие инвестицион-
ную деятельность малых инновационных предприятий, и возможности 
развития институтов финансирования стартапов с целью повышения 
инновационной активности и благосостояния населения в стране.
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FINANCING INFRASTRUCTURE 
STRATEGIC TRENDS 

FOR SMALL INNOVATIVE ENTERPRISES

D. N. Gavrilina 

Abstract: The strategic trends analysis and assessment of the Russian 
financing infrastructure for small innovative enterprises will reveal the fac-
tors limiting the small innovative enterprises investment activity and the 
startup possibilities financing institutions in order to increase innovative 
activity and the population welfare in the country.

Key words: strategic trends, startups, financing infrastructure, trends

Анализ стратегических тенденций и выявление трендов, закономер-
ностей, устойчивых или зарождающихся, являются важными этапа-
ми в формировании любых стратегий, по средствам которых стратег 
может выявить ряд возможностей развития объекта стратегирования 
(государство, регион, институты развития или предприятие) и вовремя 
разработать комплекс мер противодействия угрозам [1]. 

Актуальность исследования стратегических тенденций российского 
рынка финансирования малых инновационных предприятий обуслов-
лена острой нехваткой капитала для создания и развития российских 
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стартапов. В современных условиях венчурное инвестирование являет-
ся едва ли не главным источником финансирования инноваций. По дан-
ным аналитиков еще 10 лет назад суммарная доля России на мировом 
рынке венчурных инвестиций составляла 0,3% [2]. Теперь же она под-
нялась до 8,5%. За 9 месяцев 2019 г. совокупный объем капитала вен-
чурного рынка РФ составил 23,2 млрд долл., из которых на долю фон-
дов прямых инвестиций (PE-фонды) приходится 80,6%, на венчурные 
фонды (VC-фонды) — 19,4% [3]. Наблюдается стратегическая тенден-
ция роста количества венчурных фондов, однако темп роста венчур-
ных фондов сильно сократился к 2019 г., а также на рынке венчурных 
и прямых инвестиций в России превалирует частный капитал [4]. 

Хотелось бы отметить стратегически значимые особенности отрас-
левой структуры венчурных частных фондов и венчурных фондов 
с госкапиталом. Отраслевые предпочтения VC фондов с госкапиталом 
более диверсифицированы в сравнении с частными. В то время как 
частные венчурные фонды более 70% инвестируют в информацион-
но-коммуникационные технологии. Данная структура, на наш взгляд, 
не является оптимальной, так как минимальны или отсутствуют вен-
чурные инвестиции в легкую промышленность, сельское хозяйство, 
строительство, транспорт, промышленное оборудование, компьютер-
ную технику, биотехнологии, экологию, электронику.

Венчурные инвестиции распределены неравномерно по территории 
России. Около 80% венчурной экосистемы сосредоточено в Централь-
ном федеральном округе. Около 10% — в Приволжском и в Северо-За-
падном, менее 10% — в Сибирском федеральном округе.

Одной из негативных стратегических тенденций на рынке является 
увеличение общей стоимости зарубежных раундов венчурных инве-
стиций, в которых приняли участие российские фонды [3]. Причиной 
тенденции роста данного сегмента рынка является диверсификация 
инвестиционного портфеля инвестора и его нацеленность на глобаль-
ный рынок в условиях низких темпов развития российской экономики.

Со стратегической точки зрения, самой подходящей формой финан-
сирования малых инновационных предприятий на ранних стадиях раз-
вития является инвестирование в акционерный капитал предприятия. 
По большей части основными источниками данного вида финансиро-
вания являются бизнес-ангелы. Стратегические тенденции данного 
рынка последних лет — ангельские инвестиции состоятельных лиц, 
технологических предпринимателей, членов команд венчурных фон-
дов, владельцев крупных бизнесов, из которых около 65% инвестиру-
ют в Москве. Сделки бизнес-ангелов продолжают структурироваться 
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в зарубежном праве, в связи со сложностями российской правовой 
системы, связанными с защитой прав и интеллектуальной собствен-
ности [5]. Как и на рынке венчурных инвестиций существует стра-
тегическая тенденция увеличения количества сделок по зарубежным 
проектам.

Государственные гранты являются одним из стратегически возмож-
ных источников финансирования деятельности малых инновационных 
предприятий на ранних стадиях развития. На данном рынке прослежи-
вается негативная тенденция сокращения количества грантов и объе-
мов сделок по ним. 

В докладе были представлены далеко не все возможные источники 
финансирования малых инновационных предприятий, что представля-
ет возможность для дальнейшего изучения данной темы исследования 
с целью проведения более комплексного анализа стратегических тен-
денций развития инфраструктуры финансирования стартапов.
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Аннотация: в работе рассматриваются вопросы формирования це-
лостной системы стратегирования социально-экономического разви-
тия Узбекистана. Особое внимание уделено проработке методологи-
ческих аспектов формирования и реализации национальных стратегий.
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THE IMPORTANCE 
OF EFFECTIVE STRATEGIZING 

IN THE CONTEXT OF SOCIO-ECONOMIC 
REFORMS IN UZBEKISTAN

S. Sh. Mirziyoyeva 

Abstract: the paper discusses the formation of a holistic system of strat-
egizing of socio-economic development of Uzbekistan. Particular attention 
is paid to the study of methodological aspects of the formation and imple-
mentation of national strategies.

Key words: Uzbekistan; The Strategy of Actions; strategizing; plan-
ning.

Проблема формирования целостной системы стратегирования дол-
госрочного социально-экономического развития относится к числу 
ключевых вопросов повестки реформ во многих странах мира. Осо-
бую значимость эта проблема имеет в странах с формирующимися 
рынками [1], в том числе и в Узбекистане, традиции планирования со-
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циально-экономического развития которого берут свое начало с недр 
планового ведения хозяйства в условиях бывшего СССР. 

После приобретения независимости в 1991 году, в течение доста-
точно длительного периода времени основу системы планирования 
социально-экономического развития республики составляли краткосроч-
ные годичные программы, охватывающие, в основном, лишь спектр 
социальных вопросов, и фокусируемые на текущие приоритеты раз-
вития в соответствии с провозглашаемым руководством страны назва-
нием каждого года согласно сложившейся традиции. Принятие актив-
но реализуемой сегодня Стратегии действий по пяти приоритетным 
направлениям развития Республики Узбекистан в 2017–2021 годах 
ознаменовало собой переход республики к принципам стратегическо-
го планирования развития на долгосрочную перспективу. Но в то же 
время, на пути формирования современной системы стратегирования 
долгосрочных социально-экономических процессов с учетом нараста-
ющих геополитических, геоэкономических, социальных, экологиче-
ских и технологических угроз, вызовов и рисков, предстоит решить 
еще целый ряд проблем концептуального характера. 

В частности, требуют основательной проработки вопросы подоба-
ющего нормативно-правового и организационно-институционального 
обеспечения процесса стратегирования, его научно-методологическо-
го сопровождения, законодательной регламентации соответствующего 
понятийно-категориального аппарата, координации взаимодействия 
заинтересованных участников, организации необходимого ресурсно-
го обеспечения, налаживания мониторинга и обратной связи по про-
межуточным итогам реализации многочисленных стратегий развития 
в республиканском, отраслевом и территориальном срезах. Закон Ре-
спублики Узбекистан «О стратегическом планировании» еще не при-
нят. Отсутствует единая, общегосударственная ресурсно-обеспеченная 
стратегия социально-экономического развития страны на долгосроч-
ную перспективу. Принимаемые концепции и стратегии развития от-
дельных сфер и секторов экономики, многочисленные региональные 
и отраслевые программы развития носят, зачастую, разрозненный ха-
рактер и не сфокусированы на единых ориентирах в унисон с целост-
ной долгосрочной стратегией развития республики в целом.

Качественное решение перечисленных проблем тесно перекликает-
ся с совершенствованием методологического арсенала, используемого 
при формировании и реализации национальных стратегий, как клю-
чевого содержательного элемента системы стратегирования социаль-
но-экономического развития [2].
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В соответствии с развиваемой в данной работе методологией, про-
цессу формирования национальных стратегий предшествует выявле-
ние и системное отслеживание доминирующих и созревающих трен-
дов, значимых для стратегируемого объекта, каковым в нашем случае 
является национальное государство. Данный этап завершается состав-
лением целенаправленного объектно-ориентированного глобального 
прогноза, сводящего воедино все значимые в контексте стратегируе-
мой страны тенденции и закономерности, обладающие потенциаль-
ной способностью прямо или косвенно повлиять на динамику соци-
ально-экономических процессов в ходе реализации разрабатываемой 
стратегии.

Следующим этапом идет исследование возможностей, угроз, силь-
ных и слабых сторон стратегирумего объекта — т.н. OTSW-анализ, 
предусматривающий первоочередное изучение свойств внешней сре-
ды, чтобы оперативно выявлять и реализовать неожиданно возника-
ющие перед странами возможности для укрепления их конкурентных 
позиций на пространстве глобального состязания, а также упредить 
или минимизировать негативные последствия потенциальных угроз, 
вызовов и рисков для них. А из факторов внутренней среды, прио-
ритет  — за сильными сторонами объекта, т.к. их опережающее вы-
явление позволит целенаправленно сконцентрировать ограниченный 
объем ресурсов, приумножив конкурентные преимущества объекта 
стратегирования. Изучение же слабых сторон позволяет упредить ве-
роятность ошибочных ставок на заведомо проигрышные направления 
состязания, по которым объект не имеет явных преимуществ.

Результаты этой масштабной подготовительной работы служат осно-
вой, на которой зиждется важнейший этап процесса непосредственно-
го стратегирования — разработка самой стратегии. Процесс разработ-
ки национальной стратегии отражает ярко выраженную структурную 
иерархию самой стратегии в целом, задающую пошаговый характер 
формирования отдельных составляющих с соблюдением строгой по-
следовательности необходимых этапов. В работе предложена фор-
мулировка и содержательная характеристика важнейших из этих со-
ставляющих концепции стратегии в категориях современной теории 
стратегирования с обоснованием продуктивности приложения поло-
жений этой теории к стратегированию социально-экономического 
развития Узбекистана с учетом страновой специфики.

Процесс стратегирования социально-экономического развития пред-
полагает соблюдения еще одного важного методологического требова-
ния, в соответствии с которым формируемая целостная национальная 
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стратегия должна, с одной стороны, гармонично вписываться в гло-
бальный и международный региональный контекст, а с другой — слу-
жить рамочной основой для корреляции ориентиров долгосрочных, 
среднесрочных и краткосрочных отраслевых и территориальных про-
грамм развития страны, сыграв, также, роль единой платформы для 
фокусирования стратегических целей корпоративных, и даже личност-
ных, стратегий внутри страны.

В целом, анализ современного состояния сферы стратегического 
планирования в свете реализации Стратегии действий по пяти приори-
тетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017–2021 го-
дах свидетельствует об особой созвучности сути изложенных выше 
подходов с острой методологической потребностью, которую испы-
тывает реальная практика стратегирования социально-экономических 
процессов республики в настоящее время. Чтобы обеспечить долго-
срочную устойчивость конкурентных позиций страны, искомая стра-
тегия, должна при этом учитывать ускорение роста дефицита энерге-
тических, минерально-сырьевых, земельных и водных ресурсов при 
устойчивых темпах демографического роста, и быть направленной на 
преодоление энерго- и ресурсоемкого характера сохраняющейся мо-
дели экономического развития и диспропорции структуры экспорта 
в пользу высокой доли сырьевых товаров.
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Трудовые ресурсы Дальнего Востока России имеют огромный по-
тенциал и конкурентные преимущества и являются неотъемлемой ча-
стью развития региона:

1.	Существует возможность трудовой миграции в развитые страны 
для приобретения опыта и стажа. 

2.	Дальневосточные работники умеют коммуницировать с сотруд-
никами и работодателями стран АТР и знают особенности азиат-
ского менталитета. 

3.	Трудовые ресурсы данного региона относительно дешевле за-
падных, а в последнее время и азиатских. 
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4.	Высокая безработица, теневая занятость вынуждают жителей 
данной территории покидать ее в поисках возможностей трудо-
устройства. 

В связи с этим рынок труда Дальнего Востока России, несмотря 
на  огромный дефицит ряда специалистов, является в определенных 
сферах трудоизбыточным [2].

Стратегия имеет важную роль в развитии региона. Без правильно 
разработанной и реализуемой стратегии невозможно сформировать 
четкое видение картины будущего [5].

В основе разработки концепции стратегического развития трудовых 
ресурсов в Дальневосточном федеральном округе до 2040 года лежит 
теория стратегии и методология стратегирования Иностранного члена 
РАН В. Л. Квинта [1].

Стратегия развития трудовых ресурсов Дальнего Востока России, 
является неотъемлемой частью глобальной, международных, нацио-
нальной и региональных стратегий. 

На трудовые ресурсы Дальнего Востока оказывают влияние много-
численные глобальные, национальные и региональные тренды. 

Глобальные тренды: 
	— зеленая экономика; 
	— достойные рабочие места;
	— цифровизация;
	— выход на рынок труда поколения миллениалов (поколение Y);
	— дифференциация доходов;
	— нестандартные формы занятости; 
	— старение населения. 
	— Национальные тренды: 
	— несоответствие системы подготовки кадров потребностям рабо-
тодателей;

	— снижение уровня жизни населения;
	— рост теневой экономики.
	— Региональные тренды: 
	— отток трудоспособного населения;
	— дефицит кадров при значительном уровне безработицы;
	— низкий уровень жизни населения;
	— готовность жителей и административно-управленческого персо-
нала к активному изменению жизни [2].

Миссия — создание в дальневосточном регионе достойных рабочих 
мест, условий для выполнения качественной работы, соответствую-
щих мировым стандартам.
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Контуры и приоритеты:
Контур 1. Трудовые ресурсы Дальнего Востока — будущее России.
Приоритет 1. Центр цифровизации рабочих мест — позволит уве-

личить конкурентоспособность трудовых ресурсов Дальнего Востока 
на рынке труда [6].

Приоритет 2. Центр высокого качества жизни населения — при-
ведет к повышению качества образования, здравоохранения, сделает 
более доступным жилье и улучшит досуговые мероприятия, для обе-
спечения активного досуга [4].

Приоритет 3. Центр зелёной экономики — предполагает развития 
зеленых навыков и развития зеленых рабочих мест.

Выполнения глобальной задачи — «озеленение экономики» делает 
необходимым опережающей подготовки работников Дальнего Востока 
по направлению развития зеленых навыков [3].

Таким образом, можно сделать вывод, что благодаря развитию циф-
ровой экономики, зеленой экономики произойдет увеличение конку-
рентоспособности трудовых ресурсов Дальнего Востока, как в преде-
лах России, таки и за рубежом, а развитие центра высокого качества 
жизни населения позволит уменьшить миграцию и оставаться жите-
лям региона на территории Дальнего Востока. Передовые технологии 
позволят части сотрудников работать удаленно и не покидать данный 
регион. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ 
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Аннотация: В докладе проанализирован глобальный тренд цифро-
визация, как один из элементов Четвёртой промышленной революции, 
который является технологически обоснованным для концептуального 
решения многих задач развития экономики. Внедрение и эффектив-
ное использование цифровых технологий во многом будут определять 
международную конкурентоспособность как отдельных компаний, так 
и страны в целом. 
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FOR THE DEVELOPMENT 
OF DIGITALIZATION PROCESSES IN RUSSIA

O. V. Dmitrieva 

Abstract: The report  provides the global trend  towards digitalization, 
as one of the elements of the Fourth Industrial Revolution, is technologi-
cally founded for the conceptual solutions of many problems of economic 
development. The introduction and effective use of digital technologies 
are going to determine to a large extent the international competitiveness 
of both individual companies and the country as a whole.
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Цифровизация проявляется прежде всего в развитии робототехни-
ки, технологий беспроводной связи, интернета вещей, искусственного 
интеллекта. Внедрение подобных технологий способно повысить про-
изводительность труда в компаниях до 40% [1]. Для России проблемы 
повышения производительности труда практически во всех отраслях 
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экономики являются одними из наиболее актуальных и переход к циф-
ровой экономике может позволить ускоренными темпами сократить 
разрыв в производительности труда с рядом зарубежных стран, пози-
ции которых в этой области значительно превосходят российские.

Методология стратегирования Иностранного члена РАН, доктора 
экономических наук, профессора В. Л. Квинта [2] позволит сформиро-
вать четкую структуру концепции развития процессов цифровизации 
в России. 

Несмотря на то, что начало процесса цифровизации в России было 
положено около десяти лет назад, решение об ускоренном внедрении 
цифровых технологий в экономике и социальной сфере было принято 
в Указе Президента РФ от 7 мая 2018 г.[3], в котором определены сле-
дующие задачи:

•	 увеличение внутренних затрат на развитие цифровой экономики 
за счет всех источников (по доле в ВВП) не менее чем в 3 раза 
по сравнению с 2017 г.;

•	 создание устойчивой и безопасной информационно-телекомму-
никационной инфраструктуры высокоскоростной передачи, об-
работки и хранения больших объемов данных, доступной для 
всех организаций и домохозяйств;

•	 использование преимущественно отечественного программно-
го обеспечения государственными органами, а также органами 
местного самоуправления.

Вместе с тем столь амбициозная цель в виде ускоренного внедрения 
цифровых технологий в экономике не может быть достигнута без ряда 
условий. К ним можно отнести следующее:

•	 готовность к цифровой трансформации бизнеса и социальной 
сферы с коренным изменением способов организации и веде-
ния деятельности за счет планируемого интенсивного внедрения 
цифровых технологий, особенно в регионах, отдаленных от цен-
тра России;

•	 наличие к экономике сектора технологического предложения, 
способного на быструю адаптацию зарубежных технологиче-
ских решений и быстрый рост масштабов собственной деятель-
ности;

•	 наличие спроса населения на цифровые технологии.
При этом потребительский спрос на цифровые технологии показы-

вает значительный рост прежде всего в странах с высоким уровнем 
жизни и странах с высокими темпами экономического развития, и ро-
стом реальных доходов населения, позволяющим перераспределять 
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свои доходы на более современные и качественные услуги. В России 
же после рецессии 2014–15 гг. во многих отраслях экономики наблю-
дается стагнация, для многих сфер малого бизнеса кризис в последние 
годы только усугубился. Это не могло не сказаться на реальных распо-
лагаемых доходах страны, которые пять лет подряд (с 2014 по 2018) 
снижались. Такая ситуация может значительно ухудшить возможности 
государства по ускоренной цифровизации экономики России и дости-
жению целевых показателей в этой области.

В части технологического предложения в России сложились непло-
хие условия. Сектор информационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ) в России в последние годы является наиболее динамично раз-
вивающихся, за 2010–2017 гг. он вырос на 17%, почти вдвое опережая 
рост ВВП. А доля сектора ИКТ в ВВП составляет 2,7%. Однако несмо-
тря на высокие темпы развития этого сектора, в большинстве разви-
тых стран ИКТ занимает большую долю экономики. Так по сравнению 
с Республикой Корея, Швецией, Финляндией Россия отстает по данно-
му показателю в 2–3 раза [4]. 

В целом, цифровизация российской экономики должна стать од-
ним из важнейших источников долгосрочного экономического роста. 
По  оценке экспертной группы Digital McKinsey, потенциальный эф-
фект для ВВП от цифровизации экономики к 2025 г. за десять лет мо-
жет составить от 4,1 до 8,9 трлн. руб., что обеспечит от 19 до 34% 
общего увеличения ВВП за этот период[5]. 

Один из ожидаемых результатов цифровизации экономики — по-
вышение качества жизни граждан, которое должно проявиться в сле-
дующем:

•	 рост покупательской способности населения;
•	 новые возможности трудоустройства, привлекательность эконо-

мики для квалифицированных кадров;
•	 комфортные для жизни города;
•	 доступная и качественная медицина и образование;
•	 удобные цифровые сервисы и госуслуги.
Наличие информационно-коммуникационной инфраструктуры, ко-

торая позволяет охватить всю территорию страны и предоставляет 
выход на международные информационные ресурсы, государство по-
лучает основу для выстраивания инновационной стратегии и возмож-
ность к устойчивому развитию. Государства, поддерживающие раз-
витие инфраструктуры и создание цифровых платформ, фактически 
обеспечивают фундамент для развития бизнеса.  Разработка информа-
ционных приложений, цифровых платформ и формирование экосисте-
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мы является условием для трансформации экономики и ее перехода 
в цифровую реальность [6]. 

Цифровая платформа — в широком понимании, коммуникацион-
ная и транзакционная среда, участники которой извлекают выгоду 
от взаимодействия друг с другом. Принципиальная конструкция объ-
екта, включает в себя комплекс частей, подсистем, интерфейсов и тех-
нологических процессов, в которые включены как неизменные (основ-
ные), так и переменные (периферийные) компоненты, варьирующиеся 
от ситуации к ситуации.

Успешное функционирование цифровых платформ предполагает на-
личие развитой инфраструктуры и подключённых устройств. Посте-
пенное выстраивание такой архитектуры последовательно открывает 
возможности не только коммуникационного характера, но и использо-
вание больших данных в коммерческих целях, внедрение искусствен-
ного интеллекта, развитие интернета вещей и облачных технологий. 
Что напрямую влияет на развитие экономики в целом.
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К ПРОБЛЕМЕ ФОРМИРОВАНИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТОВ РАЗВИТИЯ 

ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ В РОССИИ

Н. Н. Кудлай 

Аннотация: Реализация стратегии развития физической культуры 
и спорта стимулирует развитие здорового образа жизни в стране. Толь-
ко с учетом интересов и ценностей человека можно разработать стра-
тегию, которая будет реализована.
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ровый образ жизни 

ON THE PROBLEM OF FORMING STRATEGIC 
PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT 
OF A HEALTHY LIFESTYLE IN RUSSIA

N. N. Kudlai 

Abstract: The implementation of the strategy for the development of 
physical education and sports stimulates the development of a healthy life-
style in the country. Only taking into account the interests and values of 
a person can develop a strategy that will be implemented.

Keywords: strategic priorities, quality of life, healthy lifestyle

Исследования в области индивидуальных и общественных интере-
сов можно условно разделить на две большие агрегированные группы:

	— Групповые интересы складываются из набора индивидуальных 
интересов. Как указывал в своих исследования К. Поппер, «по-
ведение и действия таких коллективов как государство или соци-
альные группы, должны быть сведены к поведению и действию 
отдельных людей» [1].

	— У группы, как единого целого, могут появляться специфические 
характеристики и интересы, отличающиеся от свойств входящих 
в него субъектов. Так, А. Рубинштейн отстаивает точку зрения, 
в соответствии с которой групповые (социальные) предпочтения 
(интересы) несводимы к индивидуальным [2]. Следует отметить, 
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что такой подход противоречит важному принципу методологи-
ческого индивидуализма. На наш взгляд, обобщение интересов 
и подчинение индивидуальных интересов общественным имеет 
некоторые пределы и в определенных ситуациях может грозить 
возникновением конфликтов между общественными и индиви-
дуальными интересами. Так, развитие здорового образа жизни 
при наличии индивидуальных интересов, но в отсутствии наци-
ональной стратегии, предусматривающей формирование и раз-
витие соответствующей инфраструктуры и материальной базы, 
не обеспечат рост активности населения в поддержании здоро-
вого образа жизни.

В рамках нашего исследования, понимание категории «индивиду-
альные и общественные интересы» обеспечивает научное обоснование 
формулирования стратегических приоритетов, направленных на  удов-
летворение таких интересов. В случае возникновения конфликта 
между интересам и приоритетами, вся последующая работа по раз-
работке и реализации стратегии развития здорового образа жизни 
в стране окажется неэффективной и высокозатратной.

Система поддержания здорового образа жизни, формируемая на ос-
нове принятой и реализуемой национальной стратегии, являясь одной 
из взаимосвязанных подсистем национальной стратегии, выполня-
ет целый ряд важных функций по удовлетворению индивидуальных 
и  общественных интересов граждан, обеспечивая повышение каче-
ства жизни населения и уровень развития страны, региона и города, 
развитие института семьи, повышение социализации и многое другое. 
Динамика развития здорового образа жизни обеспечивает удовлетво-
рение индивидуальных и общественных интересов населения в опре-
деленных регионах страны, формирует благоприятные социальные 
условия за счет формирования активной жизненной позиции заботы 
об индивидуальном здоровье и здоровье близких, что в конечном итоге 
должно привести и к росту общественного благосостояния, поскольку 
здоровье населения следует рассматривать как одно из обществен-
ных благ.

Высокая капиталоемкость, долгий период окупаемости и сравни-
тельно низкая рентабельность объектов спортивной инфраструкту-
ры, институтов здравоохранения, производства экологически чистых 
продуктов питания и много другого, обеспечивающего реализацию 
приоритетов развития здорового образа жизни, во многом является 
объяснением того, что в ряде для реализации этих приоритетов требу-
ется привлечение не только частных инвестиций но и использование 
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различных инструментов финансирования за счет государственного 
бюджета.

В целом, можно констатировать, что в национальных экономиках 
действуют специфические модели развития здорового образа жизни, 
а основная дискуссия проходит в определении эффективности их ре-
ализации.

Роль государства состоит в формировании здоровой экологической 
среды для проживания граждан. Отсутствие подобной стратегии при-
ведет к тому, что несмотря на все усилия, население не сможет индиви-
дуально решить накопленные проблемы со здоровьем. Экологические 
риски являются системными и снижение их негативного воздействия 
на здоровье людей является одним из важнейших стратегических при-
оритетов государства.

Стратегия развития здорового образа жизни — это некий набор 
стратегических приоритетов, обеспеченных конкурентными преи-
муществами, в котором содержится описание необходимых действий 
по достижению детализирующих их целей и задач, как первоочеред-
ных, так и на долгую перспективу. Главный критерий — они долж-
ны отвечать цели развития здорового образа жизни среди населения 
страны.

В исследовании выявлены стратегические интересы участников 
экономических процессов системы обеспечения здорового образа жиз-
ни населения. Проведен анализ стратегии формирования здорового 
образа жизни населения, профилактики и контроля неинфекционных 
заболеваний на период до 2025 года, а также Стратегии развития физи-
ческой культуры и спорта в РФ на период до 2020 года [3].

В документе имеются явные терминологические несоответствия те-
ории стратегирования. Так, сформулированные цели скорее являются 
приоритетами, а задачи не содержат каких-либо количественных по-
казателей, что не соответствует принципам методологии стратегиро-
вания [4]. 

Раздел приоритетов Стратегии следует после целей и задач, что на-
рушает принцип и логику всего документа. При этом в самом разделе 
фактически не приводятся никакие приоритеты, а указывается 4 «на-
правления стратегии». 

В целом, как и большинство других стратегических документов, 
разрабатываемых в России, данная стратегия не содержит описания 
конкурентных преимуществ и ресурсного обеспечения, которые обе-
спечили бы достижение определенных в документе целевых ориен-
тиров. 
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Исследование показало, что более эффективным была бы интегра-
ция разрозненных и часто противоречивых стратегических докумен-
тов в единую качественную стратегию, содержащую факторный ана-
лиз и ресурсное обеспечение для достижения поставленных целей.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
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«ФИНАНСОВОГО ПУЗЫРЯ»
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Аннотация: Формирование стратегии взаимодействия с «финан-
совым пузырем» необходимо в условиях глобализации современной 
рыночной экономики. Исследование показало, что именно комплекс 
государственных рычагов оказывает наиболее эффективное влияние.
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STRATEGIC ASPECTS 
OF PREVENTING FORMATION 
AND THE NEGATIVE IMPACT 
OF THE FINANCIAL BUBBLE

P. M. Petrova

Abstract: The formation of a strategy for interaction with the “finan-
cial bubble” is necessary in the context of the globalization of the modern 
market economy. The study showed that the combined set of government 
measures has the most effective impact on this financial phenomenon.

Keywords: financial bubble, interaction strategy, globalization, mone-
tary measures, formation factors

Тема исследования затрагивает крайне актуальную тему на сегод-
няшний день. Она посвящена анализу «финансового пузыря», стадий 
его формирования, воздействия на национальные экономики, а так-
же рассмотрению стратегических инструментов противодействия 
на разных стадиях его жизненного цикла. 

Тема интересна, как и в теоретическом, так и в практическом плане, 
поскольку в связи с глобализацией финансовая сфера серьезно ото-
рвалась от реального производства, и во многих отраслях экономики 
появился феномен «финансового пузыря», под которым в данном ис-
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следовании будет пониматься совокупность экономических явлений, 
которые возникают вследствие ажиотажного спроса на какой-либо то-
вар или группу товаров. В экономической теории последнего времени 
этому явлению уделено большое внимание, поскольку на сегодняшний 
день нет определенного мнения относительно причин формирования 
«финансового пузыря» и тем более стратегий взаимодействия с ним. 
В соответствии с методологией основоположника теории стратегиро-
вания, профессора Квинта В. Л., отраслевая стратегия интегрируется 
в национальную и влияет на нее, тем временем, как последняя оказы-
вает влияние на международную и впоследствии на глобальную стра-
тегию [1]. То есть, неэффективность национальной стратегии может 
напрямую отразиться на глобальном уровне, в зависимости от эконо-
мического влияния страны на международный рынок.

Объект данного исследования — «финансовый пузырь», в частно-
сти на рынке недвижимости, тем временем, как предмет — факторы 
его раздувания, формы проявления, анализ стратегических инструмен-
тов государственного воздействия на него, а также экономические 
и социальные ныне выявляемые последствия. Целью исследования яв-
ляется комплексный анализ феномена «финансового пузыря», а также 
определение возможных стратегий преодоления этого явления в совре-
менной рыночной экономике. 

Среди важнейших исследовательских задач, позволяющих достичь 
поставленной в работе цели, обозначаются следующие: 

•	 определение категории «финансовый пузырь» и анализ генезиса 
развития понятия; 

•	 выявление основных его факторов формирования, в частности 
на рынке недвижимости; 

•	 обозначение возможных стратегий взаимодействия с «финансо-
вым пузырем» на разных стадиях его жизненного цикла; 

•	 выявление наиболее эффективного стратегического инструмен-
тария для преодоления негативных последствий его воздей-
ствия.

Методологической основой исследования служат принципы срав-
нительного анализа и формальной логики, статистические методы 
и анализ мирового опыта. Анализ проводится на основе методологии 
стратегирования академика В. Л.Квинта.

Исследование базируется на анализе мировой статистики, изуче-
нии не только теоретических, но и медийных источников, в частности, 
публикаций в Forbes, CNN, The Economist, International monetary fund, 
Journal of Economic Issues, BBC, CNBS, Ведомостях и т.д. 
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УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН В ПРОЦЕССАХ 

НАЦИОНАЛЬНОГО СТРАТЕГИРОВАНИЯ

Е. И. Донцова

Аннотация: Создание глобальной программы помогает улучшить 
мировые показатели и объединяет страны, города, крупные корпора-
ции, маленькие организации, людей для достижения результатов, по-
могает сформировать из современного хаоса пригодный для существо-
вания мир.

Ключевые слова: Цели устойчивого развития (ЦУР) Организация 
Объединённых Наций (ООН); Организация Объединённых Наций (ООН); 
Декларация тысячелетия Организация Объединённых Наций (ООН); 
национальное стратегирование.

APPLICATION 
OF THE UN SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 

IN NATIONAL STRATEGIZING

E. I. Dontsova 

Abstract: Creating of global program helps to improve world perfor-
mance and also unites countries, cities, large corporations, small organiza-
tions, and people to achieve results. It helps to create a world fit for exis-
tence out of the modern chaos.

Keywords: Sustainable development goals (SDG) of United Nations 
(UN); United Nations (UN); Millennium declaration of United Nations 
(UN); national strategic.

Публикация в 2015 году всеобъемлющей и обширной «карты» це-
лей и показателей, лежащих в основе целей в области устойчивого 
развития, явилась важной вехой для сближения не только развиваю-
щихся стран, но и развитых стран. Цели устойчивого развития ООН 
определили повестку дня на период до 2030 года для преобразования 
мира путем обеспечения благосостояния человека, экономического 
процветания и охраны окружающей среды [1]. Данная программа, со-
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стоящая из 17 целей и 169 целевых показателей, нацелена на решение 
многочисленных и сложных задач, стоящих перед человечеством [2].

Создание столь глобальной программы не только помогает улуч-
шить мировые показатели, но и объединяет страны, города, крупные 
корпорации, маленькие организации, людей для достижения резуль-
татов, помогает сформировать из современного хаоса пригодный для 
существования мир, не только для стран первого и второго мира, но 
и для стран третьего мира. 

ЦУР расширяют цели в области развития, сформулированные в Де-
кларации тысячелетия (ЦРТ), которые были согласованы правитель-
ствами в 2001 году [3].

Существует широкое согласие в отношении того, что, хотя цели раз-
вития тысячелетия являются координационным центром для прави-
тельств — базой, на основе которой они могут разрабатывать политику 
и программы внешней помощи, направленные на искоренение нищеты 
и улучшение жизни бедных людей, — а также объединяющим факто-
ром для НПО, призванным привлечь их к ответственности.

Цели развития тысячелетия включают в себя восемь основных раз-
делов:

•	 Сокращение масштабов нищеты и голода;
•	 Обеспечение всеобщего образования;
•	 Поощрение гендерного равенства; 
•	 Сокращение детской смертности; 
•	 Улучшение охраны материнства;
•	 Борьба с ВИЧ, малярией и другими заболеваниями; 
•	 Обеспечение экологической стабильности; 
•	 Развитие глобальных партнерств — не учитывают коренные 

причины нищеты и игнорируют гендерное неравенство, а также 
целостный характер развития. 

В этих целях не упоминаются права человека и конкретно не за-
трагиваются вопросы экономического развития. Хотя цели развития 
тысячелетия теоретически применимы ко всем странам, в действи-
тельности они считаются целями, которые должны быть достигнуты 
бедными странами при финансовой поддержке богатых государств. 
И наоборот, ожидается, что каждая страна будет стремиться к дости-
жению ЦУР. В новом наборе целей были включены дополнительно де-
вять целей, а также были пересмотрены раннее обсуждаемые разделы 
в целях развития тысячелетия [4].

Объектом исследования данной работы является стратегия ООН 
по устойчивому мировому развитию, в то время как предметом иссле-
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дования станет влияние стратегии ООН на деятельность компаний 
и качество жизни людей [5].

Основными задачами данной работы являются:
•	 Рассмотрение довольно новой и «молодой» стратегии «Цели 

устойчивого развития ООН», ее целевых показателей и истории 
создания;

•	 Рассмотрение и анализ общих достигнутых результатов на 2018 – 
2019 года.

Любая стратегия подразумевает под собой взаимосвязь между чело-
веком, компанией и миром, ведь стратегия каждого из этих элементов 
не может существовать по отдельности, такая взаимосвязь и помога-
ет достигать поставленных стратегических целей и формировать но-
вые [6]. Создание целей развития ООН, сформировало или/и поменяло 
стратегии развития всех стран, которые оказали свое влияние на стра-
тегии каждого человека и компании.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ

А. А. Касьяненко 

Аннотация: В данном докладе пойдет речь о стратегических тен-
денциях развития нефтегазовой отрасли. Компании ПАО «Газпром», 
ПАО «Лукойл» и ПАО «Роснефть» были проанализированы с помо-
щью стратегических документов, целевых программ и годовых от-
чётов о финансовых результатах, которые являются прямым доказа-
тельством реализации эффективных или неэффективных финансовых 
стратегий.

Ключевые слова: стратегия, тенденция, нефтегазовая отрасль, ин-
дикаторы динамики, стратегические цели.

STRATEGIC TRENDS IN THE DEVELOPMENT 
OF THE OIL AND GAS INDUSTRY

A. A. Kasianenko 

Abstract: This report will focus on strategic trends in the development 
of the oil and gas industry. «Gazprom», «Lukoil» and «Rosneft» compa-
nies were analyzed using strategic documents, target programs and annual 
financial results reports, which are direct evidence of the implementation 
of effective or ineffective financial strategies.

Key words: strategy, trend, oil and gas industry, indicators of dynamics, 
strategic goals.

Нефтегазовая промышленность всегда имела для России большое 
стратегическое значение. В последние годы нефтегазовая отрасль, как 
и вся российская промышленность, столкнулась с существенными про-
блемами, обусловленными усилением конкуренции на мировом рынке, 
падением мировых цен на углеводородное сырье, а также, стагнаци-
ей деловой и экономической активности подавляющего большинства 
компаний и стран, спровоцированной пандемией COVID-19.

При поиске инвестиционных возможностей также важным является 
анализ корпоративных стратегий [1]. Используя три основные группы 
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показателей — оборотный капитал, эффективность активов и структу-
ру капитала — можно оценить прочность компании и, следовательно, 
качество её инвестиций. В этом исследовании сосредоточимся на ана-
лизе финансовых показателей и стратегий компаний.

По результатам анализа (2014–2018 гг.) для всех трёх компаний 
характерна тенденция наращивания финансовой деятельности. ПАО 
«Газпром» и ПАО «Лукойл» реализуют стратегию умеренных финан-
совых рисков, в то время как ПАО «Роснефть» — рискованную фи-
нансовую стратегию. Стратегии, реализуемые ПАО «Газпром» и ПАО 
«Лукойл», позволили достичь им высокой платежеспособности, в то вре-
мя как стратегия ПАО «Роснефть» привела к худшей из анализируе-
мых компаний платежеспособности. Все показатели оборачиваемости 
ПАО «Газпром» в 2018 г. возросли по сравнению с предыдущими пе-
риодами, что свидетельствует об улучшении эффективности деятель-
ности. 

Аналогичная динамика индикаторов деловой активности наблю-
дается и в ПАО «Лукойл»: все показатели, кроме оборачиваемости 
кредиторской задолженности, возросли. Причем рост наблюдается 
лишь в 2018 г., в котором получены значительные доходы от роста цен 
на нефть. То есть эффективность деятельности ПАО «Лукойл» напря-
мую зависит от цен на энергоносители. 

Реализуемая ПАО «Роснефть» стратегия привела к снижению пока-
зателей деловой активности. Особо следует выделить снижение обо-
рачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности за счет уве-
личения их абсолютных величин — корпорации следует пересмотреть 
кредитную политику и платежную дисциплину в целом.

Показатели рентабельности свидетельствуют о том, что наибо-
лее эффективная реализация стратегии свойственна ПАО «Газпром». 
Сводная оценка эффективности реализации стратегий нефтегазовых 
компаний осуществлена на основе комплексных моделей: индикатор 
капитализации и показатели EVA, TSR, SVA и CVA. В рамках данного 
подпункта автор считает целесообразным предоставить данные о ка-
питализации в специализированном сервисе «Умная лаборатория» [2].

Капитализация ПАО «Газпром» увеличивается с 2017 г. Стратегия 
ПАО «Газпром» не обеспечивает стабильность развития. Причинами 
снижения капитализации в 2008 г. является падение фондового рынка 
РФ. На конец 3 квартала 2019 г. капитализация ПАО «Газпром» со-
ставила 5829 млрд рублей, увеличившись по сравнению с прошлым 
годом на 60%. Среди причин увеличения капитализации — рекордный 
рост фондового рынка. Капитализация ПАО «Лукойл» увеличивается, 
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кроме кризисного 2008 г. Стратегия развития ПАО «Лукойл» направле-
на на рост эффективности деятельности организации, что проявляется 
в увеличении ее капитализации.

Стратегия ПАО «Роснефть» также направлена на повышение капи-
тализации. С 2008 г. капитализация этой компании увеличивается, кро-
ме кризисного 2014 г., когда снижение курса рубля снизило стоимость 
компании. Также снижение наблюдалось в 2017 г., однако, в  2018 г. 
уровень восстановился и вырос. На конец 3 квартала 2019 г. капитали-
зация ПАО «Роснефть» 4668 млрд рублей, рост по сравнению с про-
шлым годом составил 1,8%. 

Далее были рассчитаны и проанализированы модели EVA, TSR, 
SVA, CVA и MVA. Был также рассчитан показатель WACC на основе 
среднерыночной доходности, стоимости заемного капитала, и стоимо-
сти акционерного капитала.

В ПАО «Газпром» EVA составил отрицательное значение в 2014–
2017 гг. по причине того, что величина активов непропорциональна 
величине полученной прибыли. Для ПАО «Роснефть» EVA выше, чем 
в ПАО «Лукойл», но темпы роста EVA в ПАО «Лукойл» выше, чем 
в ПАО «Роснефть», следовательно, согласно данному показателю ПАО 
«Лукойл» более эффективно в реализации свое стратегии.

Самое высокое значение суммарного TSR за 5 лет наблюдается 
в ПАО «Роснефть» — 1,34. По выплатам дивидендов именно эта ком-
пания оказалось наиболее эффективной.

По показателю SVA наиболее эффективной выглядит стратегия 
ПАО «Газпром». Однако, не следует забывать, что объемы государ-
ственного финансирования составляют значительные объемы, чем 
и объясняются высокие темпы роста.

По показателю CVA лучшей является стратегия ПАО «Роснефть». 
Однако, в 2016–2018 гг. ПАО «Лукойл» обошла по величине CVA ПАО 
«Роснефть».

Рассмотренные динамики капитализации нефтегазовых компаний 
свидетельствуют о том, что ПАО «Лукойл» и ПАО «Роснефть» успешно 
реализуют разработанные стратегии, что выразилось в росте их капи-
тализации. Стратегия развития ПАО «Газпром» привела к росту капи-
тализации лишь в 2018 г. Однако, компания так и не достигла уровня 
2007 г. Другие показатели свидетельствуют об успешности стратегии 
ПАО «Лукойл».

Стратегические цели ПАО «Газпром» — это эффективное и сбалан-
сированное газоснабжение потребителей РФ, выполнение с высокой 
степенью надежности контрактов по экспорту газа, становление ПАО 
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«Газпром» как лидера среди глобальных энергетических компаний [3]. 
Для ПАО «Лукойл» были заявлены повышение конкурентоспособно-
сти, рост общей результативности, технологическое развитие, рост 
благосостояния акционеров [4]. ПАО «Роснефть» заявила об увели-
чение маржинальности по цепочке создания стоимости, оптимизации 
затрат и повышении эффективности [5].

Ни одной из поставленных финансовых целей ПАО «Газпром» 
не достиг. Международные рейтинги компании снизились (кроме 
FitchRatings, который остался неизменным), что снижает надежность 
долгосрочных контрактов по экспорту газа. Наконец, ПАО «Газпром» 
снизил свои позиции как лидер среди глобальных энергетических ком-
паний в части запасов газа. ПАО «Лукойл» частично достигает сво-
их стратегических целей. ПАО «Роснефть» также частично достигает 
своих стратегических целей. Увеличение маржинальности по цепочке 
создания стоимости достигнуто за счет получение большей прибыли. 
Однако, затраты растут быстрее, за счет чего не достигнута цель оп-
тимизации затрат. Некоторые показатели рентабельности за период 
снизились.
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СОЦИАЛЬНЫЕ МЕДИА КАК ИНСТРУМЕНТ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МСП

В. А. Колодезников 

Аннотация: Социальные медиа являются эффективным инстру-
ментом стратегического развития малого и среднего бизнеса. Их при-
менение позволяет увеличить экономическую и социальную эффек-
тивность и конкурентоспособность компаний МСП.
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SOCIAL MEDIA 
AS A STRATEGIC DEVELOPMENT TOOL 

FOR SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES

V. A. Kolodeznikov

Abstract: Social media is an effective tool for strategic development 
of small and medium-sized businesses. Using social media can improve 
cost-efffictiveness, social efficiency and competitiveness for small and me-
dium enterprises.

Key words: Small and medium businesses; Small and medium-sized 
enterprises; Strategic Development; Tools for strategic development; Social 
media; Social Networks

Малое и среднее предпринимательство (МСП) является неотъем-
лемым и необходимым элементом любой развитой хозяйственной си-
стемы. “Современный динамично развивающийся малый бизнес обе-
спечивает поддержание конкурентных начал в экономике, что, в свою 
очередь, способствует созданию новых (более эффективных и произ-
водительных) рабочих мест» [1].

В настоящее время МСП как субъекты рыночной деятельности еще 
недостаточно конкурентоспособны на российском рынке. Более того, 
несмотря на увеличившуюся поддержку со стороны государства, в по-
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следние годы наблюдается сокращение числа субъектов МСП в РФ: 
доля сектора МСП в ВВП в 2018 году снизилась до 20%. В 2019 году 
число субъектов сократилось по сравнению с 2018 годом на 118 тыс. ед., 
а число занятых в секторе сократилось почти на 500 тыс. человек 
и  достигло 18.8 млн чел. Негативные тенденции развития МСП свя-
заны с повышением ставки НДС, введением онлайн — касс и низким 
уровнем роста доходов населения.

Уже сейчас с высокой долей вероятности можно предположить, что 
в 2020/21 годах для сектора малого бизнеса ситуация станет еще тяже-
лее — в первую очередь из-за влияния пандемии коронавируса, кото-
рая уже привела к значительному снижению спроса в таких отраслях 
как ресторанный бизнес, туризм, сфера развлечений [2]. Так, по дан-
ным опросов Торгово-Промышленной палаты, к июню может закрыть-
ся каждое третье предприятие в сфере МСП [3].

Указанные обстоятельства требуют от владельцев бизнеса пере-
смотра существующих моделей ведения бизнеса и перевода своей 
деятельности в онлайн-режим. Возникает необходимость разработ-
ки и  внедрения полномасштабных стратегий развития сектора МСП 
в пространстве сети Интернет в частности с использованием такого 
стратегического инструмента, как социальные медиа. Введение ис-
пользования социальных медиа в стратегии развития  предприятий 
может стать драйвером ускорения развития малого и среднего бизнеса. 
Социальные медиа открывают стратегическую возможность максими-
зации эффективности использования ресурсов и решения множества 
задач, что позволяет оптимизировать процесс стратегирования и стра-
тегического планирования в сфере МСП. Также социальные медиа 
представляют статистические инструменты для последующего стра-
тегического управления [4]. Применение социальных медиа предприя-
тиями МСП позволяет им настроить таргетированное взаимодействие 
с потребителями, увеличить приток клиентов, сформировать с ними 
долгосрочные отношения, повысить узнаваемость и репутацию компа-
нии, анализировать конкурентов, оптимизировать затраты на трудовые 
ресурсы. Все это позволяет увеличить экономическую эффективность 
и  конкурентоспособность компаний, использующих социальные ме-
диа как стратегический инструмент.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

С. Н. Крикота 

Аннотация: Стратегический анализ тенденций развития Аркти-
ческой Зоны РФ является ключевым элементом исследования данно-
го региона. Он служит основной для процесса стратегирования, как 
в рамках АЗ РФ, так и в рамках глобального пространства.

Ключевые слова: Арктическая Зона Российской Федерации, стра-
тегический анализ, развитие, Арктика.

STRATEGIC ANALYSIS OF TENDENCIES 
IN DEVELOPMENT OF RUSSIA ARCTIC ZONE

S. N. Krikota 

Abstract: Strategic analysis of trends in the development of the Arctic 
Zone of the Russian Federation is a key element of the study of this region. 
It serves as the basis for the strategic planning process, both within the Arc-
tic Zone of the Russian Federation and within the global space.

Keywords: The Arctic Zone of the Russian Federation, strategic analy-
sis, development, Arctic.

Особенностью современного этапа эволюции мирового хозяйства 
является повышенное внимание к развитию арктических территорий 
и возрастание ее стратегического значения. Интерес к Арктике имеет 
под собой несколько оснований: во-первых, регион выделяется сво-
им ресурсным потенциалом, во-вторых, его значительный транзит-
ный потенциал используется пока в недостаточной мере и, в-третьих, 
Арктика занимает заметное место в стратегиях международной безо-
пасности. В этой связи следует отметить, что до сих пор отсутствует 
общепризнанная международная демаркация северных пространств, 
включающих в себя арктический шельф. Сокращается ресурсная база 
территории Арктики и арктического континентального шельфа, при-
чем в первую очередь истощаются запасы углеводородов. 
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Стратегическое значение Арктики для России неоспоримо, поэтому 
тенденции ее развития, являются актуальными. Современные науч-
но-технические возможности по освоению богатейших нефтегазовых 
месторождений на арктическом шельфе, в совокупности с атомным 
ледокольным флотом, позволяют Российской Федерации создать из Ар-
ктики то, чего в свое время не смог СССР, — регион, который может 
существовать автономно, не требуя значительных трансфертов из госу-
дарственного бюджета.

 Опыт других стран, например, Норвегии, показывает, что стратегия 
освоения Арктики путем становления ее как региона, ориентирован-
ного на инновационный бизнес, дает положительный эффект. Руковод-
ство Норвегии не раз отмечало, что соответствующая государствен-
ная политика позволила достичь того, что северная часть государства 
имеет более высокие темпы роста в сравнении с остальными тер-
риториями, и, что немаловажно, положительно влияет на экономику 
страны, в целом.

В современных условиях, когда цены на энергоресурсы не име-
ют стабильности, а также необходим длительный срок для освоения 
труднодоступных месторождений в сложных климатических условиях, 
существующая политика выглядит не совсем оправданной. Тем более 
что технологический уровень геологоразведки на шельфе по-прежне-
му не всегда оправдывает надежды, поскольку современные техноло-
гии пока не позволяют проводить бурение на больших глубинах в ус-
ловиях арктического климата. При этом альтернативных вариантов 
несырьевого развития региона на данный момент не предлагается. 

В очередной раз многими государствами, не имеющими доступа 
к арктическим территориям, поднимается вопрос о том, чтобы сделать 
арктический регион и все его ресурсы общим достоянием мирового 
сообщества. Это является еще одним аргументом в пользу того, чтобы 
осваивать Арктическую зону РФ не только путем создания опорных 
военных баз и поселений, обеспечивающих добычу полезных иско-
паемых, но и, в первую очередь, «полюсов роста» со специализацией 
на перспективных отраслях промышленности, территорий экологи-
ческого туризма, научно-исследовательских центров. При разработке 
и реализации грамотной стратегии развития Арктики особенно важно 
учитывать тренды [1]. И самое главное — не стоит забывать, что клю-
чевую роль, как и в любой Стратегии, занимает фактор времени [2].

Российская Федерация обладает всем необходимым для того, что-
бы сделать российскую Арктику процветающим регионом государства 
по показателям экономического, социального и научно-технического 
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развития. Но, к сожалению, текущая стратегия развития этого обеспе-
чить не способна. Если быть точным, она не предусматривает или 
мало затрагивает многие важные аспекты. К примеру, вопрос о реви-
тализации проблемных поселений, оставшихся с советских времен, 
носит общий характер и не предполагает создание из них «полюсов 
роста».
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КЛЮЧЕВАЯ РОЛЬ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА 

В УПРАВЛЕНИИ 
ОРГАНИЗАЦИОННЫМИ ИЗМЕНЕНИЯМИ 

И СТРАТЕГИЧЕСКИМ РЕИНЖИНИРИНГОМ 
(НА ПРИМЕРЕ ГРУППЫ КОМПАНИЙ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО ХОЛДИНГА 
«МИРАТОРГ»)

М. Д. Гринченко 

Аннотация: В работе на примере лидера отрасли описывается про-
цесс стратегического реинжиниринга через призму стратегического 
лидерства с попутным доказательством ключевой роли последнего, 
без которой долгосрочные качественные изменения невозможны.
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AND STRATEGIC REENGINEERING 
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Abstract: The work describes the strategic reengineering process through 
the prism of strategic leadership as an example of an industry leader, along 
with proving the key role of the latter, without which long-term qualitative 
changes are impossible
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Понимание роли стратегии у большинства современных россий-
ских рыночных агентов находится на низком уровне, что обусловле-
но рядом факторов. Лидеры отраслей подвержены этому фактору ещё 
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в  большей степени, в силу большей зависимости от необходимости 
быстрых результатов. Однако, стремление к последним зачастую лишь 
генерирует новые вызовы для объекта стратегирования. 

Стратегический реинжиниринг [5] в эпоху постепенного перехода 
к экономике знаний тесно связан с автоматизацией бизнес-процес-
сов[1,2,4,9,13,14]. 

Стратегическое лидерство [5] на этом этапе проявляется в способ-
ности лидеров объекта стратегирования соотнести внедряемый про-
ект со стратегическими приоритетами, адекватно оценить потребно-
сти [7,10] и возможности [11, 12] вверенной им системы, правильно 
оценить ресурсные ограничения [3,11,12], в первую очередь времен-
ные, выстроить систему стратегической мотивации [8,9], мониторинга 
и контроля. 

В приведенной работе описывается процесс постепенного перехода 
от ориентации на быстрый результат, приведшей к ряду негативных 
тенденций в виде текучки кадров, финансовых потерь [11,12] и ус-
ложнению ряда процессов, к мышлению, нацеленному на реализацию 
стратегических приоритетов в управлении организационными измене-
ниями холдинга Мираторг. 

Проведенный анализ показывает, что несмотря на то, что носите-
лями стратегического лидерства выступают руководители предпри-
ятия, выстраивание этой системы возможно и со стороны персонала, 
участвующих в реализации проектов [6], при условии ориентации 
на стратегические приоритеты.
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ENERGY CONSERVATION STRATEGY 
FOR PORT FACILITIES DRIVEN BY APPLICATION 

OF INNOVATIVE ENERGY STORAGE SYSTEMS

A. A. Zotov 

Abstract: Identification of the economic effect of the introduction of 
a kinetic energy storage device in the port economy on the example of PJSC 

“Novorossiysk commercial sea port”.
Keywords: strategy, economic effect, Kinetic Energy Storage System.

Тема данного исследования является неоспоримо важной и акту-
альной. Что не удивительно, ведь речь идёт о важнейшей отраслевой 
составляющей. Она посвящена анализу стратегических аспектов эко-
номической эффективности портовых хозяйств, а также влиянию их 
на экономику, создание рабочих мест и выявлению факторов форми-
рования стратегического потенциала. «Морские порты Российской Фе-
дерации имеют стратегическое значение для развития народно-хозяй-
ственного комплекса Российской Федерации, обеспечения экспортных 
потребностей Российской Федерации.»[1]. Через порты России про-
ходит более 95% всех грузопотоков. В настоящее время общими для 
главных портовых хозяйств Дальнего Востока проблемами являются 
недостаточная грузопропускная способность из-за большого количе-
ства грузов проходящих через них, вследствие их территориального 
положения, а также нехватки около-портовых коммуникаций, устаре-
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вание оборудования и небольшой пропускной способности железных 
дорог, из-за чего теряется время, а время-самый главный стратегиче-
ский фактор[2].

Степенью интенсивности внедрения процессов энергоэффектив-
ности и энергосбережения, в значительной степени определяются эф-
фективное развитие как национальной, так и региональной экономики 
в долгосрочной перспективе, обеспечение высоких темпов роста в ус-
ловиях межгосударственных отношений. 

Научная и практическая значимость перечисленных проблем пре-
допределили необходимость разработки методики оценки эффек-
тивности национальной и внутрирегиональной политики энерго-
эффективности и энергосбережения. Существующие в настоящее 
время методические подходы к оценке эффективности стратегическо-
го развития рынка электроэнергии ориентированы главным образом 
на национальный и наднациональный уровень. Кроме того, согласно 
большинству методик, эффективность политики оценивается лишь 
с позиции рисков и инвестиционного потенциала, игнорируя такую 
важную составляющую, как технологическое развитие территорий. 
Согласно 13-му правилу стратегического мышления: «Инновации мо-
гут обеспечить огромные стратегические преимущества» [3]. 

Конкурентные преимущества такого инновационного накопителя 
кинетической энергии компании Kinetic являются:

•	 Разрывобезопасность
•	 Широкий диапазон рабочей температуры
•	 Длительный срок службы эксплуатации
•	 Высокий КПД при постоянной отдаче электроэнергии
•	 Что касается слабых сторон накопителя:
•	 накопитель не пригоден для долгосрочного хранения энергии из-

за больших механических потерь
•	 данное устройство должно находить в статичном или полу-

подвижном состоянии, иначе он придёт в негодность
Таким образом данный накопитель предоставляет услуги в виде 

сохранения неиспользуемой электроэнергии и мгновенной отдачи её 
в сети, а также услугу бесперебойной работы. В рамках работы пред-
лагается рассмотреть использование данного накопителя в портовых 
хозяйствах на примере ПАО «НМТП». Исходя из этого были выявлены 
стратегические тенденции развития портовых хозяйств в сфере энер-
госбережения. Первая стратегическая тенденция — это тенденция со-
хранения и накопления избыточной энергии, поскольку вся неисполь-
зуемая электроэнергия просто уходит в тепло. Вторая стратегическая 



Первые шаги в стратегировании

тенденция — Создание распределенного производства электроэнергии 
с использованием возобновляемых источников энергии. Третья страте-
гическая тенденция — создание активных энергетических комплек-
сов, для повышения эффективности использования электроэнергии. 
Далее были спрогнозированы цены на электроэнергию города Ново-
российска, для будущего расчёта экономической энергоэффективности 
при внедрении накопителей кинетической энергии в ПАО «НМТП». 
Исходя из прогнозированных цен была рассчитана стратегическая эф-
фективность от внедрения инновационного накопителя в Новороссий-
ский морской торговый порт. В результате Экономия электроэнергии 
при разгрузке 2 500 TEU от одного крана в год, составляет 32 477 €. 
Для реализации главной цели написания данной работы был решен 
ряд задач:

•	 раскрыто стратегическое значение портовых хозяйств;
•	 выявлены стратегические факторы, формирующие экономиче-

скую эффективность портовый хозяйств;
•	 описана система стратегических инструментов измерения эконо-

мической эффективности;
•	 проанализированы стратегические тренды повышения экономи-

ческой эффективности портовых хозяйствах;
•	 выявлена стратегическая важность портовых хозяйств;
•	 смоделированный будущие цены на электроэнергию;
•	 выявлен экономический эффект от внедрения накопителей кине-

тической энергии в портовое хозяйство.

Список литературы:
1.	Ассоциация морских торговых портов статья от 06.12.2019
2.	Квинт В. Л. «Стратегическое управление и экономика на гло-

бальном формирующемся рынке.» — 406 с.
3.	Квинт В. Л. «Концепция стратегирования» Том 1. СПб.: СЗИУ 

РАНХиГС, 2019. 
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Открытое письмо абитуриентам заведующего кафедрой 
экономической и финансовой стратегии 

Московской школы экономики МГУ имени М. В. Ломоносова 
Иностранного члена Российской академии наук, 

профессора В. Л. Квинта

Уважаемые абитуриенты!
Предлагаем Вашему вниманию уникальную и крайне востребован-

ную магистерскую программу «Экономическая и финансовая страте-
гия». Наше направление подготовки магистров — экономистов-страте-
гов высоко признано в мире.

Ректор Московского университета академик Виктор Антонович Са-
довничий отмечает: «Стратегия, разработка стратегии — важнейшее 
дело, обязанность любого общества … человечеству необходимо как 
на национальном, так и на глобальном уровне уметь анализировать 
прошлое и правильно организовывать лучшее будущее».

Директор Московской школы экономики академик А. Д. Некипе-
лов подчеркивает, что «востребованность стратегирования все время 
нарастает: активно разрабатываются стратегии стран, городов, компа-
ний, даже стратегии жизни людей. В каждом таком случае специали-
сты всякий раз возвращаются к исходному пониманию стратегии как 
целесообразного направления развития того или иного объекта в соот-
ветствии с имеющимися установками и ресурсами». 

На все эти вызовы науки и практики отвечают учебники и кни-
ги профессоров и преподавателей нашей кафедры, опубликованные 
в России, Великобритании, Канаде, США и в других странах. Наша 
уникальная магистерская программа по направлению «Экономическая 
и финансовая стратегия» готовит профессионалов в области эконо-
мической и финансовой стратегии для крупных корпораций, государ-
ственных и региональных органов власти и управления.

Программа предполагает изучение ряда дисциплин профессио-
нального цикла, состоящего из специализированных авторских курсов. 
Наряду с базовыми курсами (теория стратегии и методология стратеги-
рования, микро- и макроэкономика (стратегические аспекты), использо-
вание эконометрики в стратегировании, стратегическое проектное фи-
нансирование, финансовая математика (в процессах стратегирования) 
студентам предлагается комплекс дисциплин (например, стратегическое 
лидерство, стратегирование газо-промышленного комплекса, страте-
гирование туризма), позволяющих получить качественную подготовку 
на основе глубокой специализации в соответствии с их интересами.



Почему стратегия?
•	 Растущий спрос со стороны рынка на специалистов в области 

экономической и финансовой стратегии и острая нехватка подго-
товленных профессионалов для этой сферы деятельности.

•	 Глубокая дифференцированность финансово-экономических и стра-
тегических знаний и специализаций.

•	 Потребность в адаптации мирового опыта стратегирования в прак-
тику современных компаний и организаций.

•	 Повышение эффективности деятельности экономических и фи-
нансовых институтов России и их интеграция в мировую финан-
совую систему.

Наша кафедра сотрудничает с ведущими зарубежными университе-
тами: Нью-Йоркским, Американским университетом (г. Вашингтон), 
Ласальским университетом (Пенсильвания), Фордемским универси-
тетом (Нью-Йорк), Университетом Альберты (Канада), Шанхайским 
университетом (Китай), Университетом Приморска (Словения) и др. 

Поступив в Московскую школу экономики на программу «Эконо-
мическая и финансовая стратегия», Вы получите уникальную возмож-
ность уже в процессе обучения участвовать в разработке реальных 
стратегий для предприятий, министерств, ведомств и региональных 
органов власти. Именно так Вы приобретете все необходимые знания 
и навыки профессиональных экономистов-стратегов.
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Open letter to applicants from Chair, Economic 
and Financial Strategy Department at Lomonosov Moscow State 

University’s Moscow School of Economics, Foreign Member 
of the Russian Academy of Sciences, Professor Vladimir L. Kvint

Dear applicants!
We bring to your attention a unique and highly demanded master’s pro-

gram «Economic and Financial Strategy». Our direction of education for 
masters — economists and strategists is highly recognized in the world.

Rector of Moscow University, Academician Viktor Antonovich Sa-
dovnichy notes: “Strategy, strategy development is the most important 
thing, the duty of any society ... humanity needs to be able to analyze the 
past and organize a better future both nationally and globally.”

Director of the Moscow School of Economics, Academician A. D. Nekipelov 
emphasizes that “the demand for strategy is growing all the time: the strat-
egies of countries, cities, companies, even people’s life strategies are being 
actively developed. In each such case, experts always return to the initial 
understanding of the strategy as an expedient direction for the develop-
ment of an object in accordance with existing facilities and resources. ”

All these challenges of science and practice are answered by textbooks 
and books by professors and lecturers of our department, published in Rus-
sia, Great Britain, Canada, the USA and in other countries. Our unique mas-
ter’s program «Economic and Financial Strategy» prepares professionals in 
the field of economic and financial strategy for large corporations, state 
and regional authorities and administrations.

The program involves the study of a number of disciplines of the profes-
sional cycle, consisting of specialized authorial courses. Along with basic 
courses (theory of strategy and methodology of strategic planning, micro- 
and macroeconomics (strategic aspects), the use of econometrics in strate-
gizing, strategic project financing, financial mathematics (in strategizing), 
students are offered a range of disciplines (for example, strategic leadership, 
gas-industrial strategy complex, tourism planning), allowing to receive 
high-quality training on the basis of deep specialization in accordance with 
their interests.

Why a strategy?
•	 The growing demand from the market for specialists in the field of 

economic and financial strategy and the acute shortage of trained pro-
fessionals for this field of activity.

•	 Deep differentiation of financial, economic and strategic knowledge 
and specializations.



•	 The need to adapt the global strategic experience into the practice of 
modern companies and organizations.

Our department collaborates with leading foreign universities: New York, 
American University (Washington), Lasala University (Pennsylvania), Uni-
versity of Fordham (New York), University of Alberta (Canada), Shanghai 
University (China), University of Primorska (Slovenia) and etc.

Having enrolled in the program “Economic and Financial Strategy” at 
the Moscow School of Economics, you will get a unique opportunity to 
participate in the development of real strategies for enterprises, ministries, 
departments and regional authorities already in the education process. That 
is how you will gain all the necessary knowledge and skills of professional 
economists and strategists.
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莫斯科罗蒙诺索夫国立大学莫斯科经济学院经济与金融战略系主
任，俄罗斯科学院外国成员，教授弗拉基米尔·昆特致年考生的公

开信

尊敬的考生！
我们请您注意独特且极热门的“经济和金融战略”硕士专业方向。
我们的硕士学位培训方向—经济-战略学家在世界上得到高度认可。
莫斯科大学校长，院士维克多·安东诺维奇·萨朵夫尼奇指

出：“战略，制定战略是最重要的事情，是任何社会的责任……人类
需要能够在国家和全球层面分析过去并正确建设美好的未来。”

莫斯科经济学院院长，院士亚历山大·涅基佩洛夫强调：“对战略
规划的需求一直在增长：国家，城市，公司的战略，甚至人们的生活
战略都在积极制定中。在各种情况下，专家每次都会回到对战略的原
始理解：立足于战略规划对象现有的标和资源的适当的发展方向。”

在俄罗斯，英国，加拿大，美国和其他国家出版的本系教授的教
科书和书籍，回应了所有这些科学和实践的挑战。

我们独特的经济和金融战略硕士专业方向为大型企业，国家和地
区政府，管理机关培养经济和金融战略领域专业人才。

该专业涉及一系列由专门的版权课程组成的专业学科，同时与基
础课程（战略理论和战略规划方法论，微观和宏观经济学（战略方
面），计量经济学在战略规划中的应用，战略项目投资，金融数学（
战略过程中））为学生提供综合学科（例如，战略领导，天然气行业
综合体战略规划，旅游业战略规划），使学生根据他们的兴趣接受基
于深层专业知识的高质量培养。

为什么是战略？
•	对经济和金融战略领域专家的市场需求不断增长，以及该领域
活动中训练有素的专业人员的严重短缺。

•	深入区分金融-经济和战略知识与专业化。
•	需要将现代公司和组织的全球战略规划的经验付诸实践。
•	提高俄罗斯金融机构的经济和社会效益及其融入全球金融体系。

我们系与国外一流大学合作：
美国纽约大学（华盛顿），拉萨尔大学（宾夕法尼亚州），福特

汉姆大学（纽约），
阿尔伯塔大学（加拿大），上海大学（中国）滨海边疆大学（斯

洛文尼亚）等。
进入莫斯科经济学院“经济和金融战略”专业方向，您将获得独特

的机会，在学习过程中参与企业，部委，部门和地区政府制定实际战
略的过程。这样您将获得专业经济-战略学家所有必要的知识和技能。
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